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CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 4 de Junio de 2024

Referencia; ARG 21/002 Carétula Revision D

PROYECTO ARG /21/002 - REVISION “D”
Titulo del Proyecto: “ Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires”
NuUmero del Proyecto: ARG/21/002
Asociado en la Implementacion: Ministerio de Justiciay Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires
Fechadelnicio: 16/03/2021 Fecha definalizacion: 30/11/2025
Fecha dereunion del Comité Local de Revision del Proyecto (L PAC): 15/03/2021, 01/12/2022 y 02/05/2024

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efecto 4 del MECNUD: Para 2025,
el pais habréa fortalecido la promocion, proteccion y respeto del disfrute de los derechos humanos con base en los
principios de igualdad de género y equidad social y geogréfica de toda la poblacion, y habra fortalecido las
instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficienciay eficacia en la gestion publicay
la promocion de politicas de acceso alajusticiay la seguridad ciudadana. También habré garantizado el acceso a
lainformacién publica, 1a gestion del conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva.

Producto(s) Indicativo(s): con su Marcador de génerol: Producto 4.1 Promocion de la innovacion institucional
en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendicién de cuentas, lo que incluye
intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque diferencia e
interseccional.

Revision D: |F-2024-52605722-APN-DPIN#MRE

Tramita por Expediente: EX-2021-93345882- -APN-DGD#MRE

Autoridades del proyecto
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Director del Proyecto: Juan Martin MENA
Cargo: Ministro de Justiciay Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

Correo electrénico: juanmartin.mena@mjus.gba.gob.ar

Coordinadoradel Proyecto: MaitenaVILLEGAS

Correo electrénico maitena.vill egas@mjus.gba.gob.ar

Breve Descripcidn del Proyecto

El Ministerio de Justiciay Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, busca llevar adelante un proceso
de fortalecimiento integral de las capacidades del Servicio Penitenciario Bonaerense. A través de este Proyecto,
se contribuird al ODS16+; toda vez que el objetivo principal del mismo es promover un Servicio Penitenciario
Bonaerense sblido, transparente e inclusivo. Especificamente, esta iniciativa esta basada en tres enfoques: de
bienestar y seguridad humana, modernizacion e inclusion social. Para €llo, la estrategia consistira en la
introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y transparentes, y en el disefio de intervenciones que
promuevan lainsercién social y econdmica prospectiva de losinternosy convivencia pacifica.

Presupuesto
Totd de Revisién D Revisién C Diferencia
recursos
requeridos
(US$): $454.942.646,13 $258.414.781,00 $196.527.865,13
TRAC
PNUD: 0.00 0.00 0.00
Totdl OleDonante:
recursos
asignados Gobierno: $441.601.697,74 $250.892.193,00 $190.709.504,74
(USS):
CoSto ARy 13 340,048.30 $ 7.522588,00 $5.818.360,39
Apoyo:

En $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
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especie:
No
financiado 0.00
(USH):

Objeto dela Revision:

1. Extender lavigencia del Proyecto hasta el 30 de noviembre de 2025, producto de la extension y ampliacién del
servicio de provision de alimentos.

2. Incrementar el presupuesto total en USD 196.527.865,13 para hacer frente a las necesidades y en esa linea,
adecuar las partidas presupuestarias en funcion de las necesidades del proyecto y reflgar los ajustes
presupuestarios solicitados en la nota de adelanto de revision del mes de febrero de 2024

3. Actualizar el Plan de Adquisiciones;
4. Ajustar las metas a alcanzar en el marco de resultados y en el marco de monitoreo.

5. Modificar arreglos de gestion y términos de referencia (anexo 5) a fin de justificar delegacion de funciones
paraincrementar € rendimiento y eficiencia de las distintas areas.

6. Incorporar dos nuevas actividades a Proyecto (Implementar un Programa de prevencion y persecucion de
delitos digitales producidos en contexto de encierro y Reforzar la politicade ACCESO A LA JUSTICIA).

7. Actualizar las autoridades del proyectoy e F1

Dochigned by:

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.06.04 15:55:38 -03:00

. 563C8D74A723489...
Ernesto Alberto Gaspari
Embajador extraordinario y plenipotenciario Secretario
Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior valentin Gonzalez Leon
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto Representate Adjunto PNUD
05-jun.-2024

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2024.06.04 15:55:39 -03:00
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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DOCUMENTO DE PROYECTO
REVISION D

Titulo del Proyecto: Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires
Numero del Proyecto: ARG21/002 — Project ID: 00125840

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de
Buenos Aires

Fecha de Inicio: 16 de marzo de 2021 Fecha de finalizaciéon: 30 de noviembre de 2025

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 2 de mayo 2024

Breve Descripcion

El Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, busca llevar adelante un proceso de fortalecimiento:
integral de las capacidades del Servicio Penitenciario Bonaerense. A través de este Proyecto, se contribuird al ODS16+; toda vez que;
el objetivo principal del mismo es promover un Servicio Penitenciario Bonaerense s6lido, transparente e inclusivo. Especificamente,
esta iniciativa estd basada en tres enfoques: de bienestar y seguridad humana, modernizacion e inclusién social. Para ello, la:
estrategia consistira en la introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y transparentes, y en el disefio de intervenciones que
promuevan la insercion social y economica prospectiva de los internos y convivencia pacifica. A tal fin se proponen seis (6)
actividades criticas.

La presente Revision D tiene por objeto:

1. Extender la vigencia del Proyecto hasta el 30 de noviembre de 2025, producto de la extension y ampliacion del servicio de
provision de alimentos.

2. Incrementar el presupuesto total en USD 196.527.865,13 para hacer frente a las necesidades y en esa linea, adecuar las partidas
presupuestarias en funcion de las necesidades del proyecto y reflejar los ajustes presupuestarios solicitados en la nota de adelanto de
revision del mes de febrero de 2024

3. Actualizar el Plan de Adquisiciones;

4. Ajustar las metas a alcanzar en el marco de resultados y en el marco de monitoreo.
5. Modificar arreglos de gestion y gobernanza (organigrama de la unidad ejecutora)

6. Actualizar los términos de referencia (anexo 5) a fin de justificar delegacién de funciones para incrementar el rendimiento y:
eficiencia de las distintas areas.
7. Incorporar dos nuevas actividades al proyecto (Implementar un Programa de prevencion y persecucion de delitos digitales
producidos en contexto de encierro y Reforzar la politica de acceso a la justicia)

8. Actualizar las autoridades del proyecto y consecuentemente el formulario “F1” de delegacion de facultades.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/ Total de Revisiéon D Revision C Diferencia
Programade Pais): recursos
Efecto é}rdel MECNPD: Para 2025, el_pals habra fortalecido la requend.os $454.942.646,13 | $258.414.781,00 | $196.527.865,13
[promocion, proteccion y respeto del disfrute de los derechos (US$):
lhumanos con base en los principios de igualdad de género y
equidad social y geografica de toda la poblacion, y habra TRAC 0.00 0.00 0.00
fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y PNUD: i i )
subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en la gestion Total de Donante:
Ipiblica y la promocion de politicas de acceso a la justicia y la recursos . ]
seguridad ciudadana. También habré garantizado el acceso a la aS|gna'1dos Gobierno: $441.601.697,74 | $250.892.193,00 | $190.709.504,74
informacion publica, la gestion del conocimiento y la (US$): Costo de
Iparticipacién efectiva e inclusiva. Apoyo: $13.340.948,39 | $ 7.522.588,00 | $5.818.360,39
o En especie: $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Producto(s) Indicativo(s) del CPD/CPAP con su Marcador de - :
. o . RN No financiado
[génerol: Producto 4.1 Promocién de la innovacién institucional (USS): 0.00
en todos los niveles de gobierno basada en normas de ’
transparencia y rendicion de cuentas, lo que incluye
intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha
digital, aplicando un enfoque diferencial e interseccional.
GM2 DocuSigned by:
LT
=4 9
19 ]
Asociado en la Implementacion Gobierno N 5aANdB74A723489
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. JUSTIFICACION
La presente Revisién D tiene por objeto realizar una revisién de ampliacién en el presupuesto total del
Proyecto, por USD 196.527.865,13, en la planificacion de actividades y en las adquisiciones dado que se
dara continuidad al Proyecto por un plazo de 18 meses adicionales. Asimismo, en virtud de las acciones
implementadas y los resultados obtenidos se ha definido la incorporacion de nuevas actividades e hitos para
contribuir al fortalecimiento de capacidades del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires.
Las modificaciones introducidas se basan en los aprendizajes surgidos de la ejecucion de las distintas
actividades del Proyecto y pretende profundizar un conjunto de acciones contenidas en las actividades
originalmente previstas por el Proyecto e incorporar otras relativas a:
e Continuar y ampliar el alcance del sistema alimentario crudo asistido;
e Promover y potenciar la interrelacion entre distintas actividades, principalmente en lo que respecta al
componente alimentario con el componente laboral;
o Fortalecer el desarrollo de una trayectoria educativo-laboral sélida a través de programas educativos y
talleres de formacion laboral.
e Reconfigurar el alcance de la actividad orientada a reformar el sistema de salud penitenciaria
provincial;
e Continuar con el fortalecimiento de procesos de gestion interna del sistema penitenciario provincial;
¢ Introducir dos nuevas actividades: una de ellas vinculada a la prevencién de delitos digitales y otra
relativa a acciones de mejora para reforzar la politica provincial de Acceso a la Justicia.
Sumado a lo anterior, se implementaran estrategias de continuidad y fortalecimiento a través de un nuevo
plan de adquisiciones.

1. DESAFiOS DE DESARROLLO
Las condiciones de detencion de las personas privadas de la libertad en Alcaidias y Unidades del Servicio
Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires evidencian una grave crisis humanitaria en escalado aumento. En
la dltima visita a la Argentina, del Relator Especial sobre tortura y otros tratos o penas crueles, inhumanos o
degradantes de la Organizacidon de las Naciones Unidas (ONU), tras su paso por la provincia de Buenos Aires,
destacé que entre los problemas mas graves encontré como preocupante la “situaciéon crénica de
superpoblacion”, concluyendo en la necesidad de “modificaciones urgentes para mejorar las condiciones fisicas
de detencién (...) para asegurar que todas las personas privadas de su libertad sean tratadas con la dignidad que
se merecen todos los miembros de la familia humana, y de acuerdo con las normas internacionales reflejadas en
las Reglas Nelson Mandela™.
La fuente de esta realidad se vincula seriamente con un marcado incremento del encarcelamiento. En mayo de
2019 mas de 48.000 personas se encontraban privadas de la libertad en comisarias, alcaidias y carceles
provinciales; al presente el numero ascendi6 a algo mas de 55.000.
Por otro lado, al inicio del Proyecto, el sistema penitenciario provincial estaba conformado por 58 Unidades
Penitenciarias y 10 Alcaidias Departamentales, y atravesaba una situacion de franco colapso.
Para ello, el Proyecto se planteé en esta linea en particular, una serie de desafios a abordar a través de un
conjunto de actividades, a saber:
Para la Actividad 1, Promocionar un nuevo sistema alimentario para las personas privadas de la libertad,
el primer desafio se centrd en el sistema alimentario cuyo objetivo fue optimizar el servicio alimentario del sistema
penitenciario. Por ello y bajo esa directriz, se trabajo sobre la nocién de regionalizacion y desmonopolizacion de
la prestacion de éste servicio; estableciendo en la provincia de Buenos Aires Zonas Alimentarias. Tal labor se
desplegé con el fin de ampliar la calidad alimentaria, diversificar y fortalecer las economias de las distintas
regiones. Paralelamente, se proyecto la ejecucion de talleres de formacion laboral (elaboraciéon y manipulacion de
alimentos) para las personas privadas de la libertad (PPL). Luego de haber seguido el procedimiento de licitacion
correspondiente, el mismo culminé con el dictado de la Disposicion de Adjudicacion N° 1/22 de fecha 15 de
marzo de 2022, abarcando al 70% de las Unidades en el territorio provincial (denominado crudo asistido). En
tanto el resto, mantiene la provisiéon directa por parte del Servicio Penitenciario Bonaerense (denominado
“graneles”).
En dicha linea, la Revision D del proyecto se planteara los siguientes objetivos:
e Extender hasta el final del Proyecto el sistema alimentario crudo asistido implementado, realizando los
procesos de licitacion y contratacion correspondientes.
e Realizar un diagndstico de los establecimientos que contindan con el sistema de “graneles” a fin de
evaluar las condiciones para que los mismos puedan incorporarse al sistema alimentario crudo asistido.
o Establecer nuevas zonas alimentarias y condiciones para realizar los procesos de licitacion, contratacion
e implementacion del nuevo sistema. A priori, se considerara una implementacién progresiva, segun las
tipologias de establecimientos que establezca el diagnéstico, apuntando a ampliar el sistema.
En el caso de la Actividad 2 tendiente a Contribuir al desarrollo del plan de infraestructura penitenciaria, se
plante6 un segundo desafio que fue abordado mediante el Plan de Infraestructura Penitenciaria, ‘aprobado por
Resolucién N° RES0O-2020-831-GDEBA-MJYDHGP, el Ministerio de Justicia y DDHH, habiéndose dado inicio a
la construccion de 10 nuevos establecimientos entre Unidades penitenciarias y Alcaidias Departamentales
orientado a resolver las necesidades de alojamiento de personas a disposicion del sistema penitenciario
provincial, apuntando a sumar 20.000 nuevas plazas una vez concluido. En este sentido, el apoyo del PNUD

' Observaciones preliminares y recomendaciones - Relator Especial 551%}345352%281[@&55&%%&&]&? inhumanos

o degradantes, Sr. NilsMelzer en la visita oficial a la Argentina entre el 9 y el 20 de abril de 2018. Disponibles en:
https://www.ohchr.org/SP/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?News|D=22974&LanglD=S
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permitié cumplir los objetivos planteados al incorporar mejoras técnicas, administrativas y de transparencia a los
Pliego de Bases y Condiciones que se utilizaron para convocar dichas obras, como asi también en la
capacitacion de personal y el seguimiento de los avances de obra. Las obras licitadas son:

1. Alcaidia Departamental Berazategui.

Alcaidia Departamental Lomas de Zamora.

Alcaidia Departamental Escobar.

Alcaidia Departamental Merlo.

Alcaidia Departamental Aimirante Brown.

Unidades Penitenciarias Merlo | y Merlo 11.

Construccion Pabelldn Colectivo UP 15 Batan.
Construccion Pabellén Colectivo UP 21 Campana.

. Construccion Pabellon Colectivo UP 23 Florencio Varela.

10. Construccion Pabelldn Colectivo UP 24 Florencio Varela.

Al respecto, las metas fijadas por el Proyecto, en el marco del mencionado Plan, han sido cumplimentadas,
quedando las capacidades instaladas en la Direccién Provincial de Infraestructura, motivo por el cual no se dara
continuidad a la actividad en el marco de la presente Revisién D.

Por otra parte, un tercer desafio, abordado por la Actividad 3 que buscé Consolidar un enfoque integral para
la asistencia y el tratamiento, se relacionaba con un conjunto de normas provinciales relacionadas a la mision
primordial del Servicio Penitenciario Bonaerense con relacién a brindar asistencia y tratamiento a las personas
privadas de la libertad que se encuentren alojadas dentro del sistema, en pos de lograr una adecuada
revinculacion con la comunidad. En esa linea, el Proyecto se propuso:

- Promover programas de prevencion de conflictividades, por medio del cual se alcanzaron a mas de
60.000 internos y agentes del SPB.

- Promover reformas normativas de la Ley de Ejecucioén Penal de la PBA (Ley N° 12.256), de la Ley de
Cuenta Especial N°11.046 sobre trabajo penitenciario, del Estatuto de Personal del Servicio
Penitenciario Bonaerense Decreto-Ley N° 9.578/80 y de la Estructura Organica Funcional del SPB,
lograndose las 4 reformas.

- Fortalecer el desempefio de los equipos Técnicos Criminolégicos, también cumplida a través de un
Programa de Capacitacion que supero6 las metas planificadas.

- Apoyar la reforma educativa del personal penitenciario, tanto a nivel programatico con la incorporacién
de perspectiva de género en los moédulos educativos, como con la creacion de la Licenciatura en Gestién
Penitenciaria en la Universidad Nacional de La Plata y la creciente matricula en los distintos médulos
propuestos.

En términos similares al desafio previamente descripto, las metas propuestas para la actividad que se denominé
“Consolidacion de un enfoque integral para la asistencia y el tratamiento” tuvo resultados que superaron
ampliamente las expectativas y metas pretendidas, a la vez que lograron internalizarse en el sistema y en los
actores involucrados. Es por este motivo que se considera cumplida la actividad y su continuidad recaera en el
personal del SPB.

Un cuarto desafio que se mantiene y toma cada vez mayor relevancia es el que se relaciona con la formacion
para el trabajo, la insercion laboral y el concepto de trayectoria laboral incluido en la Actividad 4 orientada a
Fortalecer y avanzar en el Programa “Mads Trabajo Menos Reincidencia”.

El proyecto se propuso en sus inicios, una serie de acciones que permitieron:

- Poner en marcha un dispositivo conjunto con la Direccion General de Cultura y Educacién de la provincia
lo que permitié superar la matricula objetivo de 15.200 estudiantes en los distintos niveles educativos. A
esto se sumo la implementacion de estrategias de fortalecimiento de trayectos formativos por medio de
los cuales se implementaron procesos de Formacion Continua en Unidades Penitenciarias. Formacién
de una primera cohorte de 180 personas sumado al “Programa Integral para Personas en Situacién de
Encierro” con 50 inscriptos; el inicio de trayectos formativos y talleres de revinculacion familiar; salud;
educacion; acceso a justicia y la creacion del Programa FormAr.

- Se destaca como un hito de relevancia, ya que esta destinado a potenciar las herramientas y
mecanismos tendientes a ponderar la asistencia a través de acciones integrales que permiten, no solo la
asistencia personalizada de las personas en conflicto con la ley penal, sino también estrategias de
asistencia colectiva. Aqui se plasman los esfuerzos realizados en los distintos proyectos promovidos (se
implementaron mas de 30 proyectos de gastronomia, carpinteria, construccion, espacios verdes,
reciclado, entre otros) en distintas Unidades y bajo la modalidad de convenios para liberados y que
involucré compras de materiales de ferreteria, enmarcados en la planificacion de proyectos del Servicio
Penitenciario y del Patronato de Liberados.

Es asi queen esta nueva Revision D se apuntara a potenciar decididamente este encadenamiento virtuoso:
educacion — formacion laboral intramuros — insercion laboral asistida.

Para ello, se partira de los aprendizajes surgidos de los convenios suscriptos por el PLB y se potenciara el
relacionamiento institucional con el sector cooperativo en todo el territorio provincial promoviendo su desarrollo a
través de su fortalecimiento institucional, técnico y productivo mediante distintos esquemas de financiamiento
impulsados desde la Subsecretaria de Inclusiéon Laboral y Comunitaria de Personas en Conflicto con la Ley Penal
Esta figura posee caracteristicas especiales y, al mantener estrecho vinculo con organismos del Estado
Provincial (Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica) facilita la generacion de sinergias y la
identificacion de oportunidades de relacionamiento e insercion laboral de los liberados.

Esta visién plantea otros desafios que se buscara respondlErgmét@5%%955%@/'%@56'3
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¢El Proyecto podra generar condiciones propicias para que los liberados que participen del Proyecto puedan
conformar cooperativas que formalicen su insercion laboral?

¢, Se podran disefiar mecanismos de asistencia a cooperativas existentes para, por ejemplo, su regularizacion?
Este cuarto desafio se plantea como un eje superador de las practicas de reinsercion y resocializacion vigentes,
apuntando a un nuevo paradigma de “trayectoria laboral” de las personas privadas de la libertad y de aquellas
que han transitado por el sistema penitenciario.

En lo que respecta al resto de las acciones planteadas para la actividad, todas se cumplieron satisfactoriamente.
Algunas de ellas tal como el disefio de instrumentos de colaboracién institucional (accién 4.7 — convenios — la
cual contintia) a través de los cuales, el territorio identifica necesidades y propone proyectos que luego son
analizados tomando como punto de partida la realidad y el potencial que cada zona continuara y se hara uso de
los resultados de otras como linea de base.

Por ultimo, se lograron las metas previstas en 4.1 Fortalecer los vinculos familiares de la persona privada de su
libertad implementandose la supresion de acreditacion de vinculo familiar y actualmente se encuentra en
desarrollo distintos mecanismos para fortalecer los vinculos. También se cumplimenté la actividad 4.2 Promover
la regularizacion de las politicas respecto a la tramitacion de documentos nacionales de identidad a 3.317
internos. En este ultimo caso, se arrib6 al resultado que mas de 30.000 personas que actualizaron sus tramites
de DNI.

En funcién de lo descripto, en el marco de la Revision D se plantean los siguientes objetivos:

e Promocionar y potenciar la formacion técnica y en oficios de las personas privadas de libertad, dentro de
los establecimientos penitenciarios, conforme las necesidades productivas previamente relevadas.

e Continuar con la promocion de proyectos que respondan a la légica de encadenamiento virtuoso:
educacion — formacioén laboral intramuros — insercidn laboral asistida, contemplando la incorporaciéon de
equipos interdisciplinarios que favorezcan el acompafiamiento de las trayectorias de las personas y
colabore con su sostenimiento en el tiempo.

e Promover la suscripcion de convenios con el sector cooperativo para coordinar acciones de
fortalecimiento institucional, técnico y productivo de Centros Productivos de Inclusién, con el propdsito de
implementar proyectos de insercién laboral de liberados.

e Implementar y fortalecer talleres productivos en Unidades Penitenciarias en los rubros de marroquineria,
carpinteria, herreria, textil y premoldeado de cemento, para aumentar la capacidad y condiciones de
trabajo.

En el caso de la Actividad 5, Disefio e implementaciéon de una reforma del sistema de salud penitenciaria
provincial., se trabajé en un quinto desafio vinculado al Sistema de Salud Penitenciaria Provincial. La Direccion
Provincial de Salud Penitenciaria —segun Decreto N° 950/05- se desarrolla bajo la érbita de la Subsecretaria de
Politica Penitenciaria del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, y trabaja
articuladamente con el Servicio Penitenciario Bonaerense y el Ministerio de Salud provincial. Esta Direccion tiene
como mision resguardar la salud de la poblacién carcelaria, a través de la prevencion, promocién, atencion,
tratamiento y rehabilitacion de la salud; garantizando uno de los derechos inherentes al ser humano: el derecho a
la salud.

Para la ejecucion de acciones y cumplimiento de sus objetivos, resulta esencial la participacion, colaboracion y
contribucion de los técnicos y profesionales médicos. Es asi como, a través de la creacion de nodos operativos,
se instalaron en los establecimientos carcelarios servicios médicos integrales, compuestos por médicos,
enfermeros, técnicos, bioquimicos, odontélogos y psicélogos especializados; que velan por la salud fisica y
mental de las personas privadas de libertad, y garantizan una adecuada accesibilidad al mismo.

La Revision C del Proyecto establecio los siguientes puntos:

“Actividad N° 5: Disefio e implementacion de una reforma de salud penitenciaria provincial. La actividad se apoya
en unos de los objetivos medulares de la transformacion del sistema de salud penitenciaria para lo cual el
proyecto se propuso 4 acciones clave. Debido al devenir de las distintas actividades emprendidas y a la
identificacion de debilidades en la actual organizacion y estructura de la Direccion Provincial de Salud
Penitenciaria resulta necesario adecuar las acciones precitadas.

En este orden de ideas, se ha disefiado un nuevo plan de trabajo que incluyd 3 acciones clave:”

“Accioén 1: Crear un “Plan de salud en contexto de encierro”. Aqui se reformula la idea original de crear un “Plan
Piloto” en conjunto con el Ministerio de Salud de la Nacion. Para categorizar los establecimientos de salud en
contexto de encierro es imperioso hay que reajustar la situacion de estos. Las previsiones legales de hospitales
que cuenta la provincia de Buenos Aires no se adeclan a las particularidades que tienen estos establecimientos.
El objetivo principal de la creacién de dicho Plan era obtener el reconocimiento como efectores de salud a fin de
que las areas sanitarias del Servicio Penitenciario puedan recibir y ejecutar los diferentes programas del
Ministerio de Salud Nacional como SUMAR y REMEDIAR entre otros.”

En cuanto al indicador 1.5.1, destinado a crear un Plan de Salud en contexto de encierro, a la actualidad se han
conseguido los siguientes logros:

e Habilitacion de los Hospitales Modulares de las Unidades Penitenciarias N° 33 y 34 como Hospitales
Categorias A. Habilitacion otorgada por la Direccion De Fiscalizacion Sanitaria del Ministerio de Salud de
la Provincia de Buenos Aires.

e Inscripcidn en el Registro Federal de Establecimientos de Salud (REFES) de los quince (15) Hospitales
Modulares que conforman el sistema de salud penitenciaria de la provincia.

e Inscripcion en el Registro Federal de Establecimientos de Salud (REFES) de la totalidad de los
establecimientos de asistencia sanitaria peniten éﬁm %

e Implementacion del Programa REMEDIAR dentr@gaéﬁ?éf gﬁéﬁﬁéﬂﬁé eHQErovmma en

59 establecimientos sanitarios penitenciarios
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e Cumplimiento de los requisitos para la implementacion del programa SUMAR dentro once (11) Unidades
Sanitarias con firma de convenio vigente, de los complejos Magdalena, Florencia Varela y La Plata:
Unidades Sanitarias Penitenciarias N° 1, 8, 9, 51, los Centros de Asistencia Sanitario Penitenciarios N°
15, 23, 28, 32, 33, 34 y el Hospital General de Agudos Mixto- HOGAM- Unidad 22.

e Capacitacion para la carga de prestaciones del SUMAR.

e Vinculacion clave con representantes del Ministerio de Salud de la provincia de Buenos Aires para el
disefio y proyeccioén del Plan Estratégico de Salud Penitenciaria para personas privadas de su libertad.

Respecto al indicador 1.5.2, destinado a Desarrollar e implementar dispositivos informaticos para gestionar la
informacion sobre internos y el seguimiento de datos de salud, a la actualidad se han conseguido los siguientes
logros:

e Creacion de un sistema digitalizado de farmacia Mediante Disposiciéon N° DISPO-2021-300-GDEBA-
DPSPMJYDHGP de fecha 06 de septiembre de 2021, puesta en vigencia mediante Memorando N° ME-
2021-23258575-GDEBA-DPSPMJYDHGP del dia 08 de septiembre de 2021, se implementd el
“Procedimiento sobre medicacion e insumos desde Farmacia hasta su entrega a las personas privadas
de la libertad”, la cual establece pautas de actuacioén, definiendo los distintos deberes y funciones de las
y los profesionales de las Unidades Sanitarias, asegurando la eficiente comunicacion de los distintos
sectores con la certeza de garantizar la salud de las personas privadas de la libertad y la entrega
efectiva del tratamiento farmacolégico que cada paciente requiera. En el marco de la misma se
establecié un Sistema de estandarizaciéon de control de Farmacias en destinos que a la fecha cuentan
con poblacion (84 establecimientos), restando incorporarse solamente 4 destinos: Alcaidia Virrey del
Pino, Alcaidia Malvinas Argentinas, Alc. Dptal. Jose C. Paz y Unidad Sanitaria N° 14 Gral. Alvear.

e Implementacion de la Historia de Salud Integrada (HSI) del programa de Salud Digital Bonaerense
Para poder integrar las acciones de salud a la red de salud bonaerense desde el afo 2022 se ha venido
desarrollando la implementacién de la HSI en el ambito de la DPSP, a partir de la cooperacion
interministerial entre el Ministerio de Salud y el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
provincia de Buenos Aires.
Actualmente, se encuentran dados de alta 53 establecimientos de salud de la DPSP: Complejos de Los
Hornos CASP N°33 y Unidad Sanitaria N°8), el Complejo Florencio Varela (CASP N° 23 y CASP N°32),
los Complejos Joaquin Gorina (US n° 12 Y 18), Batan (CASP N°15), Olmos (US n °1, HoGaM U°22,
US°25, 26 y Alcaidia Pettinato), Melchor Romero (US 10 n°10, US n°45, CASPn°34 y Alcaidia Romero
), Urdampilleta (US N°17), Olavarria (CASP n°38), Campana (CASP n°57 y US n°21), Junin (CASP n°13,
USn°15L) Magdalena (CASPn°28, USa n°35 y n°51), Gonzalez Catan (CASP n°43), Lomas de Zamora
(CASP n°58 y n°40), General Alvear (USa n°14, CASP n°30), Ituzangd Sur (CASP 39), José Ledn
Suérez (CASP n°47), Dolores (US 6), Azul (US °7 y 52), Trenque Lauquen (US n°20), Villa Cacique (US
n°37), Sierra chica (USn°27), Bahia Blanca (US n°4), San Martin (US n°46, n°47 y n°48), San Nicolas(US
n°3), Baradero (US n°11), Saavedra (US n°19), y la Direccién Provincial de Salud Penitenciaria.
Se obtuvieron permisos de Administrador Institucional para 8 establecimientos de salud: la Direccion
Provincial de Salud Penitenciaria, el Complejo Los Hornos (US n°8 y CASP n°33), el Complejo Varela
(CASP n°23 y n°32), el Complejo de Joaquin Gorina (USn°12 yUS n°18), y Complejo de Batan (CASP

n°15).
Se crearon permisos para los usuarios finales: Se trata de la habilitacién del ingreso al sistema de la HSI
para el personal que cumple servicio en la institucion en cuestion.

Se logré el empadronamiento de pacientes; lo cual se realizé de manera centralizada desde la DPSP.
Destacando que el empadronamiento de los pacientes privados de libertad cuentan con DNI validado por
RENAPER; cotejando datos brindados por Registro de Interno con sistema interoperabilidad de
RENAPER via la HSI.
Implementacion de la telemedicina:
Se logré la implementacion de la asistencia por telemedicina con profesionales de la Direccion de
Medicina Asistencial y Promocién de la Salud y de la Unidad 6 de Dolores; evacuandose, ademas,
interconsultas en Salud Mental y con Infectologia para todas las Unidades.
“Accion N°3. Fortalecer el equipamiento médico mediante la adquisicion de insumos.
En el marco de esta Accién se llevaron a cabo 5 licitaciones relativas a la obtencién de psicofarmacos,
equipamiento de odontologia, equipamientos de radiologia, insumos de laboratorio e insumos descartables.
Luego de la obtencién de los insumos por medio de los procesos licitatorios, la Direccién Provincial de Salud
Penitenciaria doté a las Unidades Sanitarias de aquellos, a efectos de cubrir con las necesidades que tenia el
sistema provincial de salud en contexto de encierro. Respecto al indicador 1.5.4, destinado a Fortalecer el
equipamiento médico por medio de la realizacién de mejoras en el Hospital Penitenciario, a la actualidad se han
conseguido los siguientes logros:
e Se llevaron a cabo ocho (8) licitaciones relativas a la adquisicién de psicofarmacos, equipamiento de
odontologia, radiologia, insumos de laboratorio, oxigeno e insumos descartables.
e Sellevo a cabo la licitacién del Servicio de Limpieza de los CASP y HoGaM Unidad 22
e Se relevo la totalidad de necesidades de equipamiento técnico en el sistema de salud penitenciario.
El sexto desafio es el de mejorar y fortalecer el Servicio Penitenciario con el uso de las TICs, incluido en la
Actividad 6, Modernizar los procesos de gestion interna.. Hoy en dia resulta imposible el funcionamiento de
cualquier institucion sin el uso de herramientas tecnoldgicas. Si bien el Servicio Penitenciario cuenta con la
implementacion de algunas de ellas, y se realizaron alg jo C| o) ce,fal n n integral,
modernizado, y al alcance de todas las unidades peniteiEZ@ﬁéﬁ%ég%ﬂbQ@%T&ﬂ;@gﬁgad con los

distintos Organismos con los que comparte informacion.
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A lo largo del proyecto se enfrentaron una serie de obstaculos que obligaron a reformular el abordaje de los
componentes vinculados a las TICs, por ejemplo, dentro de la infraestructura de redes, los vinculos de internet
que funcionan deficientemente, y la falta de obras de cableado que incrementen el alcance de internet dentro de
las unidades penitenciarias. Por otro lado, la falta de equipamiento informatico obliga a que muchas tareas se
realicen en forma manual, en papal, siendo que el alcance de los sistemas utilizados en la actualidad no
funcionan correctamente en celular, o en lugares sin acceso a internet (es decir, no permiten ampliar su
funcionamiento a otros dispositivos que no sean computadoras de escritorio). Por ultimo, la diferencia entre los
lapsos de adquisicion de equipamiento y el desarrollo de algunas actividades llevd a que muchas de ellas no
hayan llegado al periodo de pruebas y de implementacion.
Fue asi como la actividad en los términos previstos originalmente ha sido objeto de revision, tanto en materia de
ejecucion como en relacion con los cambios realizados en las revisiones del proyecto.
La complejidad y el alcance de los requerimientos resulté ser muy superior a los planificados por lo cual el foco
de los equipos técnicos ha estado en revision y profundizacion de la situacion de inicio para concretar un plan
que resulte efectivo para el cumplimiento de las metas.
En relacién con el sistema de gestion de internos, se desarrollaron dos sistemas:

e SIP — Servicio de Identificacion Penitenciario.

e TPI - Trayectorias para la Inclusion.
En relacion con estos sistemas, se completaron las funcionalidades previstas y se completaran nuevas
funcionalidades en el marco de la Revision D.
Respecto de las compras previstas, se avanzé en la adquisicion del Centro de Procesamiento de datos con sala
técnica, la adquisicion de equipos por medio de un proceso de LTA, y la realizacion de la consultoria para
implementar seguimiento de tareas de capacitaciéon y se definié avanzar en el proyecto de implementar una
Plataforma educativa para desarrollo de habilidades y competencias de personas privadas de la libertad,
realizando las adquisiciones de equipamiento necesario para su puesta en marcha con apoyo del Proyecto.
Dados estos aprendizajes, el Proyecto adoptara para mejorar la gestion de los datos de las personas privadas de
la libertad un esquema denominado ecosistema por microservicios especializados, basado en la
interoperabilidad, la escalabilidad, la usabilidad y la seguridad.
El objetivo sera poner en funcionamiento una herramienta de desarrollo interno — recurriendo a la contratacion de
consultores individuales - del MJYDH que organice los datos existentes y que muestre en tiempo real la
informacion necesaria para: 1) comprender lo mas cabal y globalmente posible la actividad diaria del sistema
penitenciario, 2) conocer cual es el impacto de las politicas publicas y las inversiones llevadas a cabo, y 3)
sistematizar, mejorar y acompafar los procesos relacionados al acompafiamiento de las personas privadas de la
libertad.

ECOSISTEMA INTEGRAL PARA LA GESTION DE DATOS
DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD

Aplicaciones
la Carga de Datos de Visuallzaclén
Trayectorias
para la
Inclasién Destinos
Sistema da
Reqgistro de
[Personas,
Dinstines Tableros
¥ Traslados de Datos |
‘Sistema de
Seguimiento Perfil
Judicial " Integral de
PPL
J"
Paliticas Publicas

Este modelo, permitiria generar un impacto significativo en la reduccion de la reincidencia y en la promocion de la
reinsercion social, marcando asi un hito significativo en la transformaciéon de nuestro sistema de justicia,
comprometiéndose con la inclusion y garantizando derechos.

El séptimo desafio detectado durante el diagnéstico para la formulacion de la presente iniciativa se relacioné con
el régimen de contrataciones de la provincia de Buenos Iﬁf%ﬁgfs?igﬁgﬁgéﬁégﬁmﬁfﬁﬁdﬁ“ Decreto
Reglamentario N° 59/90; cuya autoridad de aplicacién sigué siendo fa Confaduria_General de [a provincial. En
esta instancia, se busca el desarrollo de herramientas que ahonden los principios de transparencia, eficiencia y
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eficacia, en lo que respecta a compras y contrataciones que lleva a cabo el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos. Esta actividad ha sido trazada con la genuina finalidad de fortalecer las capacidades adquiridas
progresivamente mediante la experiencia originada a través del desarrollo de las actividades que conforman el
presente Proyecto, capacidades que se encuentran formadas a la luz de los estandares de transparencia,
eficiencia, calidad en la gestién y control de las prestaciones del sistema penitenciario provincial.
Asi, en el marco de la actividad 7, Redefinir y perfeccionarlos regimenes de contrataciones y en materia de
seguridad se avanz6 en la documentacion de las 3 guias comprometidas y se continué con el proceso de
comunicacioén y sensibilizacion. Es por este motivo que no se dara continuidad a la actividad.
Finalmente, en el marco de la revision C del Proyecto se incorpord la actividad 8 para Implementar el
Programa Sello de Igualdad de Género en Instituciones Publicas. Se busco sumar al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires en el Programa de Igualdad de Género en las Instituciones
Publicas del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El objetivo del Sello de Igualdad de
Género en las Instituciones Publicas es apoyar y reconocer los esfuerzos que hacen las instituciones publicas en
todo el mundo hacia el logro de la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres. El Ministerio ha cumplido con 35
de los 40 benchmarks del Sello de Igualdad de Género en las Instituciones Publicas, alcanzando una puntuacion
final de 88,19, habiendo obtenido el nivel ORO.
Sumado a lo anterior, otro de los desafios que enfrenta en Sistema Penitenciario y que la conduccion del
Ministerio ha definido incorporar al Proyecto tiene que ver con la prevencion y persecucion de delitos en entornos
digitales producidos en contexto de encierro. A tal efecto, se incorpora en la presente Revision D la Actividad
Critica 9 Implementar un Programa de prevencion y persecucion de delitos digitales producidos en
contexto de encierro.
Las nuevas tecnologias de la comunicacién han impactado en numerosos aspectos de la vida social, entre los
cuales podemos mencionar el surgimiento de nuevas formas delictivas cometidas en entornos digitales. Los
contextos de encierro no han sido ajenos a estas transformaciones, dando lugar a una proliferaciéon de formas
delictivas cometidas por medio de la utilizacion de dispositivos electrénicos de comunicacion, entre las cuales se
destacan, por su magnitud, diversas formas de estafa, pero también casos de violencia de género en entornos
digitales y grooming, entre otras.
En este marco, cabe mencionar la existencia del programa interministerial “Cuidarnos en Red”, creado en 2021
(Resolucion 4/2021) para la prevencion, promocion de cuidados personales e interpersonales frente a situaciones
problematicas y delitos que se producen en los entornos digitales. Este programa ha concentrado sus acciones
en tres problematicas: el grooming, la violencia de género digital y las ciberestafas, pero hasta el momento no ha
abordado las manifestaciones de estos fendmenos que tienen lugar en contexto de encierro.
La propuesta que aqui se presenta se propone complementar y fortalecer lo desarrollado por el programa
“Cuidarnos en Red”, por medio del desarrollo de politicas de prevencion y reduccion de las distintas formas de
delitos en entornos digitales que se producen en contexto de encierro en la orbita del Servicio Penitenciario
Bonaerense (SPB).
En este sentido, se buscara, por un lado, elaborar estrategias para que la agencia penitenciaria desarrolle
medidas preventivas efectivas con respecto a los delitos digitales producidos en contexto de encierro, y por otro,
colaborar con los 6rganos judiciales encargados de la investigacién de estos hechos delictivos. A su vez, se
recopilara informacion, a partir de la cual se produciran diagndsticos sobre estas formas de criminalidad para
establecer politicas de actuacion estratégica, interviniendo sobre los diversos elementos que los estructuran y los
factores que los posibilitan.
Un ultimo desafio identificado y fuertemente promovido por la gestién se vincula con la implementacién de un
componente amplio de acceso a la justicia en el marco del MJUYDH y que recoja la perspectiva de género y aporte
soluciones/dispositivos para el delito de trata de personas. En este sentido, se incorpora en la presente Revision
D la Actividad Critica 10 Reforzar la politica de ACCESO A LA JUSTICIA.
El concepto de ACCESO A LA JUSTICIA en sentido amplio, que incluye “acceso a los derechos” se encuentra
comprendido en el concepto de acceso a la justicia, concebido este Ultimo como un fendmeno juridico,
ponderando la acumulacion de situaciones de desventaja y la calificada indivisibilidad e interdependencia que
guarda con los restantes derechos, constituyéndose de esta forma en un salvoconducto para la realizaciéon de
derechos.
Desde esta perspectiva, el Estado tiene diversas clases de obligaciones que requieren de politicas publicas
diferenciadas para abordar los diversos obstaculos facticos y juridicos con proyeccion estructural y colectiva,
afectando grupos y comunidades en situacion de desventaja.
Tanto la tutela judicial efectiva, como la afirmacion de los derechos mediante los procedimientos dispuestos al
efecto por las agencias estatales administrativas que ejecutan politicas publicas orientadas a su realizacién y
eficacia, constituyen un nucleo que provee proteccion frente a injustificados o irrazonables obstaculos legales o
facticos que impiden, restringen o menoscaban de alguna manera la posibilidad efectiva de acudir a dichas
instancias para su eficacia, proteccion y respeto.
El MJYDH despliega un amplio conjunto de acciones y procesos de trabajo de los dispositivos territoriales en tres
lineas de accion:

e Centros de Acceso a la Justicia y Asistencia a la Victima (CAJUS),

e Centros de Proteccion de los Derechos de la Victima (CPV) y

e Programa de Rescate a Personas Damnificadas por el Delito de Trata.
Es asi como entre marzo de 2020 al 10 de diciembre de 2023 se concretaron 48.927 solicitudes para garantizar
los derechos de los/as bonaerenses (Solicitud: Instancia de ingreso de una situacién o problematica al
dispositivo. Dentro de una misma solicitud puede haber uhbr-o2024-3&23428d o= A\ rid S IBY-Hétdvenciones.

Intervencién: Estrategia establecida por parte del equipo profesional y administrativo para atender una consulta
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(este aspecto se comenzé a relevar a partir de la implementacion del SIS, por lo que corresponde Unicamente al
afno 2023). Persona afectada: consultante de una situacién abordada desde el dispositivo. Puede coincidir con la
persona que efectivamente realiza la consulta, o ésta puede realizarse a través de terceras personas. En una
misma situacién puede haber mas de una persona afectada.

En el marco del desafio planteado, se apuntara, en el marco del Proyecto, a potenciar algunas de las politicas y
programas que han demostrado fuerte insercion y demanda por parte de la comunidad, por lo que se apuntara a:

e Reforzar las acciones realizadas en acceso a la justicia en el marco de los centros de acceso a la justicia
(CAJUS). Los CAJUS buscan eliminar las barreras econémicas, sociales y culturales que dificultan el
acceso a derechos de los sectores mas vulnerabilizados de la Provincia de Buenos Aires. Su distribucion
territorial responde a los principios de accesibilidad y descentralizaciéon administrativa de las instituciones
estatales.

e Consolidar las practicas de intervencion de asistencia a victimas, mediante la presencia en los
momentos iniciales -traumaticos por el caracter disruptivo de los hechos- y en los momentos posteriores
de acompafiamiento en juicios o cuando las familias lo requieren.

A partir de lo mencionado anteriormente, el proyecto ha logrado superar varios de los desafios originalmente
planteados y dejar capacidades instaladas en las areas funcionales con competencia directa en cada una de
ellas. No obstante ello, también el proyecto ha realizado hallazgos y resultados a profundizar y nuevos desafios
que permitiran consolidar el fortalecimiento de las capacidades institucionales del Servicio Penitenciario de la
Provincia de Buenos Aires. Estos son:

1. Consolidar el nuevo sistema alimentario para las personas privadas de la libertad.

2. Contribuir a una reduccién, continua y sostenida, de la reincidencia de los liberados del sistema
penitenciario provincial, con foco en el desarrollo de una trayectoria educativo-laboral sélida.
Fortalecer el sistema de salud penitenciario para las personas privadas de la libertad.
Promover la modernizacion de procesos de gestion internadel sistema penitenciario provincial.
Abordar la prevencion y persecucion de delitos digitales producidos en contexto de encierro.
Fortalecer las acciones tendientes a garantizar el acceso a la justicia en el marco del MJYDH y que
recoja la perspectiva de género y aporte soluciones/dispositivos para el tema trata de personas.

oukw

1. ESTRATEGIA

La teoria de cambio de este proyecto contribuye al Efecto 4 Dimension Gobernanza del MECNUD (2021-2025):
para 2025, el pais habra fortalecido la promocioén, proteccién y respeto del disfrute de los derechos humanos con
base en los principios de igualdad de género y equidad social y geografica de toda la poblacién, y habra
fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en la
gestién publica y la promocion de politicas de acceso a la justicia y la seguridad ciudadana. También habra
garantizado el acceso a la informacién publica, la gestién del conocimiento y la participacién efectiva e inclusiva.

En relacién con el Programa de Pais 2021-2025, dicha contribuciéon aporta al Producto 4.1 Promocién de la
innovacioén institucional en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendicion de
cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque
diferencial e interseccional y al resultado 2 del Plan Estratégico (2022/2025): Acelerar las transformaciones
estructurales para el desarrollo sostenible.

Por su parte, se destaca el aporte directo a la realizacion del ODS 16, “promover sociedades pacificas e
inclusivas, facilitar el acceso a la justicia para toda la poblacién y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles” con particular énfasis en las metas16.3 “Promover el estado de derecho en los
planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos” y 16.6 “Crear a todos
los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas”. Asimismo, dada la estrategia de
implementacion que se describe a continuacién, a través del aporte al ODS 16 se facilitan avances para la
realizacion de los ODS 1, 4, 8 y 10.

Para ello, la estrategia estara basada en la introduccién y consolidacién de procedimientos eficaces, eficientes y
transparentes, y en el disefio de intervenciones que promuevan la convivencia pacifica, fortalecimiento
alimentario y un enfoque integral para la asistencia y tratamiento de las personas privadas de la libertad, en pos
de alcanzar y mantener estandares internacionales con enfoque de derechos humanos.
Complementariamente, la estrategia de ejecucion y operacionalizacién del proyecto tomara parte de las
recomendaciones recibidas en la “Evaluacion de medio término” principalmente en lo relativo a:
e Incluir una estrategia de “Acceso a la Justicia”
e Fortalecer el uso y aplicacion de estrategias participativas e involucramiento de actores/as
estratégicos/as
e Definir en forma explicita una delimitacion cualitativa y cuantitativa de los/las beneficiarios/as directos/as
e indirectos/as diferenciados/as
e Incorporar a la bateria de indicadores inicialmente elaborada, indicadores asociados a un nivel de
impacto
e Reforzar el vinculo con cooperativas y asociaciones

e Incluir indicadores que reporten a las ocho Activigagep4e| 5pqvestia 48 ERINMRIFHRS@ves de un

nuevo marco de resultados
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Todo ello, ademas de ser incorporado en el PRODOC se documentaran en los informes trimestrales y anual de
ejecucion.

En este marco se proponen nuevas acciones y adaptaciones en cuatro (4) actividades criticas y la incorporacion
de dos (2) nuevas actividades que implicaran un salto de calidad en el alcance del Proyecto, a saber:

Actividad 1: Promocionar un nuevo sistema alimentario para las personas privadas de la libertad.

La actividad fue disefiada bajo la consigna de optimizar el servicio alimentario del Servicio Penitenciario
Bonaerense bajo una ldgica orientada a desmonopolizar y regionalizar su prestacién, estableciendo Zonas
Alimentarias.

Sumado a ello, se apunté a mejorar la calidad alimentaria, diversificar y fortalecer las economias regionales y
contribuir a la formacion laboral.

En dicho marco, se realizd el proceso de contratacion poniéndose en marcha el servicio en el mes de abril de
2022. Actualmente las zonas vigentes del proyecto se conforman en el siguiente orden de distribucion:

Zona Unidades
Zona 1 San Nicolas 3 Avda. Gral. Savio N° 1072 (CP 2900) — San Nicolas
Baradero 11 Cuartel Il (CP 2942) — Baradero
21 Ruta 6 Km. 5.5 (CP 2804) — Campana
Zona 2 Campana 41 Ruta 6 Km. 6 (CP 2804) — Campana
57 Ruta 6 Km. 6 (CP 2804) — Campana
Zona 3 Mercedes 5 Calle 27 N° 1174 e/ 48 y 50 (CP 6600) — Mercedes
46 Camino del Buen Ayre t Camino De Benedetti (CP 1655)
Zona 4 San Martin 47 Camino del Buen Ayre y Camino De Benedetti (CP 1655)
48 Camino del Buen Ayre y Camino De Benedetti — (CP 1655)
Zona 5 La Matanza 43 Calle ScarlattiN°5100 e/ Tupungato y Jachal (CP 7503)
ltuzaingod 39 Pringles e/ El Salvador y Acevedo — (CP 1714) — ltuzaingd
40 Av. Cap Giachino 1857-1949 - (CP 1827) — Ingeniero Budge
Zona 6 Lomas de Zamora 58 Capitan de Fragata Giachino y Pefialosa, Paraje Santa Catalina, Lomas de
Zamora
31 Ruta Prov. 53 Km. 15,500 (CP 1888)
32 Ruta Prov. 53 Km. 15,500 y calle Bs. As. -La Capilla- (CP 1888)
zona 7 Florencio Varela 42 Ruta Prov. 53 Km. y Av. Buenos Aires S/N Paraje “La Capilla” (CP 1888)
23 Calle Buenos Aires y Ruta Prov. 53 Km 15,500 (CP 1888)
24 Ruta Prov. 53 Km. 15,500 y calle Bs. As. -La Capilla- (CP 1888)
54 Calle 1635 N° 2751 — B° La Capilla (CP 1888)
10 Calle 520y 176 (CP 1903) - M. Romero
34 Calle 179 y 524 (CP 1903) - M. Romero
Zona 8 La Plata 1 45 Calle 520y 176 (CP 1903) — La Plata
18 Calle 501 y 143 (CP 1896) — Gorina
12 Calle 501 y Vias del FF.CC. (CP 1896) — Gorina
1 Avenida 197 y 52 (CP 1901) - Lisandro Olmos
Zona 9 La Plata 2 22 Calle 52 entre 193 y 194 (CP 1901) - Lisandro Olmos
25 Calle 47 y 192 (CP 1901) - Lisandro Olmos
26 Calle 197 e/ 47 y 49 N° 848 (CP 1901) - Lisandro Olmos
Calle 76 e/ 9y 11 (CP 1900) - La Plata
Zona 10 La Plata 3 8 Calle 70y 149 (CP 1900) - Los Hornos
33 Calle 149y 71 (CP 1900) -Los Hornos
28 Ruta 11 Km. 111 (CP 1913) — Magdalena
Zona 11 Magdalena 36 Ruta 11 Km. 111 (CP 1913) — Magdalena
35 Ruta 11 Km. 111 (CP 1913) — Magdalena
51 | F- Z02411 524 4AP8 14O EBAIM NAgddEha
Zona 12 Campana Alcaidia Ruta 6 Km. 5,5 (CP 2804) — Campana
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San Martin Alcaidia Camino del Buen Ayre y Camino De Benedetti (CP 1655)
Malvinas Alcaidia Calle Perito Moreno N° 3171 (CP 1846)
José C. Paz Alcaidia Avenida Potosi esq. Bolivar (CP 1665) — José C. Paz
Virrey del Pino Alcaidia Calle Canuelas 8300 e/ Calle Octavio Mazzotti y Pavon (CP 1763)
Avellaneda Alcaidia | Nicaragua y colectora Aut. Bs.As-La Plata - Sarandi - Avellaneda (CP 1872)
Zona 13 Lomas de Zamora | Alcaidia Capitan de Fragata Giachino y Pefialosa, Paraje Santa Catalina
Florencio Varela | Alcaidia Ruta Prov. 53 Km. 15.500 y Av. Buenos Aires S/N (CP 1888)
Roberto Petinatto | Alcaidia Ruta 36 y calle 47 (1901) - Lisandro Olmos
Zona 14 La Plata 2 Alcaidia Calle 11 N° 2164 e/ 76 y 77 (CP 1900) - La Plata
La Plata 3 Alcaidia Calle 520 y 182 (CP 1903) - M. Romero
SEuSt?(l)Jf?(I:?a(Ijei Calle 52 y 197 Lisandro Olmos (CP 1901)
Zona 15 Escuela de Oficiales Avenida 44 N° 2000 (CP 1900) - La Plata
Unidad Transito 29 Calle 520 y 181 (CP 1903) — Melchor Romero
S.D. Operaciones Calle 191 y 50 — Lisandro Olmos (CP 1901)

Se trata de un proceso novedoso y de complejidad técnica y de gestion para todos los actores involucrados, en el
cual el apoyo del PNUD resulté de vital importancia y establece un nuevo paradigma de gestion para todos los
actores involucrados.

Este proceso ha contribuido a:

e Generar nuevas instancias de coordinacién intra e interorganizacional, en especial entre la Unidad
Ejecutora y el PNUD para su implementacion y seguimiento.

¢ Implementar mecanismos y herramientas de comunicacion, capacitacion y seguimiento permanentes; y
fortalecimiento del vinculo entre multiples actores del proceso (areas administrativas, areas técnicas,
jefes de unidad, personal en general), que se orientaron efectivamente al objetivo planteado.

e Formalizar herramientas, instructivos y formularios (recepcioén, remito, redeterminaciéon, cumplimiento),
documentar el circuito de servicio y formular los flujos para certificacién y pago.

e Realizar actividades de formacién de internos por parte de las empresas proveedoras, implementandose
el mecanismo de peculios. Esta actividad se suma al seguimiento del cumplimiento de los planes de
trabajo de las empresas, involucrando la verificacion y control de la capacitacion y pago correspondiente.

e Disefar protocolos de provision de alimentos y realizar talleres para aquellas unidades que no forman
parte de este sistema y permanecen bajo la modalidad de graneles.

e Implementar una herramienta de gestion, por medio del desarrollo de un sistema informatico especial
que refleja los procesos de prestacion del servicio alimentario, el registro, documentacion, certificaciéon y
seguimiento de los procesos y subprocesos que componen su ciclo de vida, de modo de permitir a la UE
y al PNUD garantizar la prestacion efectiva y su registro.

En dicho marco, la actividad incorporara las siguientes acciones:

e Accion 5: Extender en el tiempo el servicio alimentario implementado para el sistema penitenciario
provincial e incorporar progresivamente nuevas zonas segun los resultados del relevamiento edilicio que
llevara a cabo el Proyecto.

e Accidn 6: Ampliar el alcance de la herramienta de gestion de prestacion del servicio alimentario, para
incluir la contratacion de un servicio de desarrollo para la digitalizacién de documentos de datos de
ingreso utilizados por la Direccién de Gestién y Control,

Actividad 4: Fortalecer y avanzar en el Programa “Mas Trabajo Menos Reincidencia”.

El factor laboral es un eje transversal que atraviesa a varias actividades del proyecto y tiene un rol significativo en
la politica publica integral del sistema penitenciario y al campo post penitenciario, que convocan la
implementacion de estrategias con el objetivo de superar la loégica de intervencién de tipo asistencialista y respete
el enfoque de derechos humanos, considerando a los destinatarios y destinatarias como sujetos de derechos.
Para lograr ese objetivo, el primer paso es identificar las posibilidades de vinculacién de las personas privadas de
la libertad con su entorno familiar, contencién y/o referencia, las oportunidades de insercion laboral en su
comunidad de residencia (diferentes municipios bonaerenses) y programas de trabajo. A partir de la informacion y
datos recabados se buscara elaborar subprogramas, en base a las Reglas Minimas para el Tratamiento de los
Reclusos; teniendo presente que las actividades educativas y de formacién profesional y de capacitacion laboral
son facilitadoras de la inserciéon sociolaboral, y por ello es necesario que formen parte de una oferta programatica
integral, contextualizada y adaptada a las necesidades y demandas de cada persona destinataria.

A tal fin, las acciones para esta actividad consistiran en:

e Accién 9: Disefiar e implementar talleres de for _m k € hrg B Iéi _W % itenciarias
con el fin de capacitar y dar trabajo a internos erﬁfg Edtg?&é%g eg OE ge ajes e ‘igl curso del
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proyecto, a través de la suscripcion de convenios especificos con instituciones educativas y de formacion
laboral con asiento en la Provincia de Buenos Aires.

Acciéon 10: Establecer las TIC como competencias indispensables para reforzar y potenciar las
trayectorias de educacién y trabajo, combatir las brechas digitales y habilitar escenarios de mayor
especializacién técnica para la insercion laboral.

Accion 11: Fortalecer las capacidades del PLB y de la Subsecretaria de Inclusion Laboral y Comunitaria
de las Personas en Conflicto con la Ley Penal, mediante la incorporaciéon de equipos interdisciplinarios
para articular la oferta laboral y generar oportunidades de empleabilidad sobre la base de las demandas
laborales regionales y asi fortalecer sus roles como articuladores territoriales y enlace con instituciones y
cooperativas locales.

Accion 12: Promover la suscripcion de convenios, en particular con el sector cooperativo, a fin de
implementar y fortalecer proyectos de insercién laboral de liberados mediante el otorgamiento de
recursos tales como herramientas, maquinarias y equipamiento asi como la contratacion de equipos
técnicos que asesoren y acompafien los procesos de inclusion laboral.

Accion 13: Desarrollar lineas de productos industriales confeccionados en contexto de encierro en
unidades penitenciarias que cuenten con los talleres productivos instalados impulsar la creacién de
nuevos talleres productivos.

Actividad 5: Diseiio e implementacién de una reforma del sistema de salud penitenciaria provincial.

En el marco de los resultados obtenidos en la actividad de fortalecimiento del sistema de salud, el Proyecto dara
continuidad a las acciones plasmadas en la revision C, realizando los siguientes ajustes que implican no solo su
continuidad sino una mejora en su alcance y calidad:

Accién 2: Desarrollar e implementar una herramienta informatica de gestién, de la salud en contexto de
encierro que podra abordar:
o Continuar con la capacitacion permanente del personal de la DPSP.
o Capacitacion total del personal técnico administrativo y profesional en el manejo inicial de la
HSI.
o Inicio de implementacion de HSI en HoGaM Unidad 22 y CASP N° 15y 34, Unidad Sanitaria N°
34 yen Sede de la DPSP.
o Inicio de implementacion de HSI en CASP 28 y 57.
o Inicio de implementacion de HSI en CASP 39, 40, 43 58.
o Inicio de implementacion de HSI en CASP 16 y 47.

Dicha implementacion incluira la documentacion de un plan operativo que sistematice las acciones necesarias
para dar cumplimiento a las metas establecidas.

Accidn 5: Actualizar el Plan Estratégico de Salud en contexto de encierro que apuntara a:
o Consolidar los procesos administrativos del programa SUMAR, en las Unidades Sanitarias
o Promover la firma de convenios del programa SUMAR para el resto de los establecimientos de
salud penitenciaria.
o Extender la capacitaciéon del programa SUMAR al personal administrativo del resto de las
Unidades Sanitarias.
o Consolidar los procesos administrativos del programa SUMAR en las unidades restantes.
Promover el alta de los efectores de salud de la DPSP faltantes para el programa REMEDIAR.
o Promover la creacion el “Plan Estratégico de Salud Penitenciaria para personas privadas de su
libertad”.
Accion N°6. Fortalecer el equipamiento médico mediante la adquisicion de insumos
o Contralor y actualizacién de los relevamientos de las necesidades para el funcionamiento del
sistema de salud penitenciario.
o Continuar con la compra de equipamiento para las Unidades Sanitarias y CASP.

o

Actividad 6: Modernizar los procesos de gestion interna.

Esta actividad tendra como objetivo modernizar la gestion interna del servicio penitenciario bonaerense y
mediante la aplicacion de nuevos servicios digitales y la actualizacion de software y hardware existente. Las
acciones por considerar tienen como base los desarrollos previos que tuvieron lugar en el marco del proyecto que
se relacionan con la concrecion de la puesta en marcha del centro de procesamiento de datos del MJYDH, los 2
procesos de LTA para la incorporacién y fortalecimiento tecnoldgico y la implementacion los 3 aplicativos
desarrollados internamente por el area de sistemas, realizados en la actividad 6.

En tal sentido, las principales acciones son:

Accion 2: Redisefiar un sistema de gestién interno del Servicio Penitenciario Bonaerense.

La accion apuntara a completar funcionalidades y nuevos desarrollos para:

o Servicio de Identificacion Penitenciario
Trayectorias Para la Inclusion
Sistema de Seguimiento Judicial
Sistema de Registro de Personas, Destinos y Traslados
Procesamiento y Analisis de Datos (PANDA)
o Perfil Integral de Persona Privada de la Libertad
Accion 4 Establecer las TIC como competencias jpdi r p ian ayectorias
de educacion y trabajo, combatir las brechas d.ﬁ%ﬁi@?@é@%&m ecializacion

técnica para la insercion laboral.

O O O O
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Este equipo de sistemas debera definir las especificaciones del software y a su vez dimensionar el esfuerzo
necesario para cubrir estas necesidades y preparar la documentacion técnica a incluir en futuras licitaciones de
desarrollo, adquisicion de soluciones hechas o acuerdos de cooperacién, segun se presente cada caso.

Actividad 9: Implementar un Programa de prevencion y persecucion de delitos digitales producidos en
contexto de encierro.
El programa se propone desarrollar politicas de prevencion y reduccion de las distintas formas de ciber-
delincuencia que se producen en contexto de encierro en la érbita del Servicio Penitenciario Bonaerense (SPB),
en el marco y los términos planteados como desafios para la tematica.
Se busca, por un lado, elaborar estrategias para que la agencia penitenciaria desarrolle medidas preventivas
efectivas con respecto a estas manifestaciones criminales, y por otro, colaborar, en el marco de sus
incumbencias, con los 6rganos judiciales encargados de la investigacion de estos hechos delictivos.
A su vez, se propone recopilar informaciéon y producir diagndsticos sobre estas formas de criminalidad para
establecer politicas de actuacion estratégica, interviniendo sobre los diversos elementos que los estructuran y los
factores que los posibilitan.
Para ello se prevé la realizacion de las siguientes acciones:

e Accion 1: Disefiar mecanismos estratégicos para la reduccion de los delitos digitales producidos en

contexto de encierro.
e Accidn 2: Capacitar a los agentes del SPB sobre prevencion de las distintas modalidades de ciberdelitos.

Actividad 10: Reforzarla politica de ACCESO A LA JUSTICIA.
Esta actividad estara compuesta por las siguientes acciones, disefiadas con alcance intra y extramuros:
e Accidn 1: Fortalecer la politica de acceso a la justicia

o Consolidar el funcionamiento del Observatorio de Acceso a la Justicia (dmbito institucional en el
cual se sistematiza la informacién estadistica de indicadores de acceso a la justicia y que es
susceptible de ser potenciado), concretando las asesorias técnicas solicitadas para la
construccion de indicadores (Construir indicador adaptado a PBA. ODS 16.3 Y 16.3.3 -
JUSTICIA CIVIL-por medio de asistencia técnica especializada).

o Profundizar el trabajo conjunto con areas especificas de nuestro Ministerio como la
Subsecretaria de Politica Criminal y la Direccién de Control de Gestién, implementando mesas
de dialogo institucionalizadas y con documentacion de iniciativas.

o Sostener las Asistencias técnicas por parte del Cuerpo de Expertas y Expertos en Gestion
Publica de la provincia de Buenos Aires orientadas a acompafiar los procesos de gestion del
conocimiento, tendientes a sistematizar y formalizar los saberes especializados de los equipos
de asistencia que articulan con los efectores de las politicas publicas en los distintos territorios
de la provincia de Buenos Aires.

o Fomentar otras instancias de asesoria técnica y formacién/capacitacion con enfoque diferencial
para la inclusion de la discapacidad en contextos de encierro.

Iv. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE1.5A5PAGINAS)

Resultados Esperados
Una vez finalizado el proyecto, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos habra avanzado en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos para el fortalecimiento integral de las capacidades institucionales en la gestién del
sistema penitenciario, y en la proteccién de los derechos humanos de la poblacién carcelaria.
En tal sentido, a partir de la implementacion de esta iniciativa, se espera lograr los siguientes resultados:

e Contar con un sistema alimentario para las personas privadas de la libertad fortalecido, que garantice el
derecho a una alimentacion segura y nutritiva a la poblacién penitenciaria.

e Contar con una consolidaciéon de un enfoque integral de los planes de asistencia y el tratamiento para las
personas privadas de la libertad, acentuando la educacion, la inclusion laboral, la convivencia pacifica y
el acceso a la justicia.

e Promover la formacion e inclusion laboral y comunitaria de personas privadas de su libertad y liberadas
tanto dentro de las unidades penitenciarias como en el post encierro, contribuyendo asi a la generacion
de oportunidades laborales y en consecuencia incidir en la reduccion continua y sostenida de la
reincidencia.

e Haber contribuido a una reduccion, continua y sostenida, de la reincidencia de los liberados del sistema
penitenciario provincial.

e Haber avanzado en la reforma del sistema de salud penitenciario para las personas privadas de la
libertad.

e Contar con un sistema fortalecido y perfeccionado, a través de medidas tendientes a dotar de eficacia,
eficiencia y transparencia la contratacion de bienes y servicios para el Sistema Penitenciario.

e Haber fortalecido el uso de las TIC en el Sistema Penitenciario de la provincia.

e Contar con capacidades fortalecidas a través de la capacitacién de agentes del sistema penitenciario.

e Haber contribuido al abordaje del ciberdelito como problematica como medida preventiva y de
concientizacion.

Haber reforzado las politicas de acceso a justicia en materia de datos y sus sistemas de informacion.
Cabe aclarar que todos estos objetivos, poseen una intefB}Rie$p2diA28 ir€aD BB Ad\VE I DEMERD ueden ser

logrados mediante el abordaje conjunto de las actividades criticas propuestas. Es por ello, que estas deben
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desarrollarse no solamente para superar todas y cada una de las causas estructurales, subyacentes e inmediatas
descriptas; sino también, para concretar estos objetivos, fundamentales para la constitucion de un sistema
penitenciario provincial consolidado bajo estandares internacionales de derechos humanos.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Los recursos que financiaran el presupuesto son de fuente de gobierno y provienen de los fondos asignados al
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires.
El presupuesto del proyecto tendra como destino:
° Actividad 1:

- Licitacién de servicio alimentario para el sistema penitenciario provincial.

- Licitacién de desarrollo informatico para la digitalizacion de documentos de base del sistema de
crudo asistido.

- Contrataciéon de asistencia técnica profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o diecinueve (19) consultores/as y un/a (1) lider de proyecto, a saber:

= Un/a (1) Médico/a — Nutricionista — Ingeniero/a en alimentos o similar.

= Siete (7) licenciadas/os en administracion de empresas — licenciadas/os en
economia -licenciadas/os en finanzas — ingenieras/os industriales — contadoras/es.

= Nueve (9) abogados/as, socidlogos o similar.

= Dos (2) administrativo/a.

= Un/a (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las carreras
mencionadas.

° Actividad 4:

- Contratacion de servicio de consultoria.

- Adquisicion de maquinarias, equipamiento y materiales para el fortalecimiento técnico y
productivo de distintos Centros Productivos de Inclusién Laboral y Unidades Productivas extramuros
mediante la suscripcion de convenios entre partes.

- Adquisicion de maquinarias, equipamiento y materiales para talleres productivos instalados o a
desarrollarse en unidades penitenciarias.

- Contratacién con universidades con asiento en la Provincia de Buenos Aires para la formacién
laboral en contextos de encierro.

- Contratacién de asistencia técnica-profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o nueve (9) consultoras/es y un/a (1) lider de proyecto:

= Seis (6) abogado/a — licenciado/a en ciencias politicas — psicélogos, trabajadores
sociales, socidlogo/a.
= Un/a (1) técnico/a productivo o similar.
» Dos (2) administrativos.
= Un (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las carreras
mencionadas.
° Actividad 5:

- Adquisicion de medicamentos.

- Adquisicion de materiales descartables.

- Adquisicion de equipamiento médico/odontoldgico/otros.

- Contratacién de reparacién de equipamiento (laboratorio, odontologia y radiologia).

- Contratacion de asistencia técnica-profesional a través de la intervencion de ONG, Empresa
Consultora Privada, Universidades o tres (3) consultoras/es y un/a (1) lider de proyecto:

= Dos (2) médicas/os — Psicologas/os — Licenciadas/os en administracion de
empresas.
= Un/a (1) administrativo/a.
= Un/a (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las carreras
mencionadas.
° Actividad 6:

- Adquisicion de equipamiento informatico (computadoras, notebooks, tablets, extensor de wi fi).

- Adquisicion de lectores de huellas.

- Licitacidon para la adquisicion de insumos varios.

- Contratacién de la asistencia técnica-profesional de ONG, Empresa Consultora Privada,
Universidades o de siete (7) consultoras/es y un/a (1) lider de proyecto:

= Un/a (1) Especialista Arquitectura de Software.
= Seis (6) Analistas técnico-funcional.
= Un/a (1) Lider de Proyecto Senior: debe ser profesional de cualquiera de las
carreras mencionadas.
° Actividad 9:
- Adquisicion de Merchandising.
- Adquisicion de equipamiento informatico.
- Contratacion de servicios de desarrollo informatico.
- Adquisicion de servicios de impresion de folleteria y material didactico.

- Contratacion de asistencia técnica-profesional dellg_héngmgﬁeffzgffeggé%?ﬁvﬁﬁl_\J@Bersidades

seis (6) consultoras/es y un/a (1) lider de proyecto:
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= Cuatro (4) Abogado/a — Licenciado/a en administracion de empresas - Contador/a
Licenciado/a en economia, Politélogo.
= Dos (2) administrativo/a.
= Un/a (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las carreras
mencionadas.
° Actividad 10:
- Adquisicion de Servicio de Consultoria para adaptacion a la provincia de Buenos Aires, del
indicador de Acceso a la Justicia (ODS 16.3.3).
- Contrataciéon de asistencia técnica-profesional de ONG, Empresa Consultora Privada, Universidades o
seis (6) consultoras/es y un/a (1) lider de proyecto:
= Un/a (2) Psicdlogo/as, Sociélogo/a, Psicopedagogo/a o similar.
= Un/a (4) abogadas/os — Licenciadas/os en administracion de empresas -—
Contadoras/es — Licenciadas/os en economia.
= Un/a (1) Lider de Proyecto: debe ser profesional de cualquiera de las carreras
mencionadas.

Alianzas (NO SE MODIFICA)
Riesgos y Supuestos

Los riesgos identificados oportunamente han podido ser sorteados y mitigados con el esquema de ejecucion
planificado y con la colaboracién del PNUD. En esta etapa del Proyecto se plantean desafios vinculados a un
salto de calidad y a la impronta propia dada por la nueva gestiéon del MJyDH que ha definido incorporar dos
nuevas actividades que han sido priorizadas en la gestién (prevencién del ciberdelito y el refuerzo de la politica
de acceso a la justicia en la Provincia de Buenos Aires).

Ambos desafios implican involucrar a areas clave del Ministerio y sumar beneficiarios directos e indirectos con
problematicas muy particulares. Es asi como el Proyecto y los equipos tendran particularmente presente el
abordaje de dichas actividades para lo cual se planifican acciones de coordinacion y capacitacién interna y la
convocatoria de especialistas que contribuyan a obtener los resultados esperados,

Asimismo, en lo referente al indicador de acceso a la justicia, se espera contar con la colaboraciéon del PNUD
para su construccion y validacion, dada la experiencia de la institucién en el ejercicio realizado a nivel pais.

Impacto Socio-Ambiental (SE MODIFICA)
Participacion de las Partes Involucradas (NO SE MODIFICA)

Beneficiarios directos

Se incorporan como beneficiarios del proyecto, dos grupos objetivos:

En primer lugar se consideraran como beneficiarios a aquellos colectivos especialmente vulnerables
vulnerabilizados / grupos de condiciones de vulnerabilidad en las reglas de Brasilia, incluyendo factores como
edad; discapacidad; comunidades indigenas minorias nacionales étnicas, linglisticas y o religiosas; victimas;
migrantes, personas refugiadas o en situacién de desplazamiento interno (personas en movimiento); pobreza,
genero, orientacion sexual e identidad de género; privacion de libertad; personas con dificultades especiales para
ejercer plenamente ante los sistemas de administraciéon de justicia los derechos reconocidos por el ordenamiento
juridico.

En segundo término el Proyecto incorpora como beneficiarios a victimas de ciberdelitos, la actualizacion de la
capacitacion al personal penitenciario y fortalecimiento de la articulacion interinstitucional con organismos
judiciales.

Asimismo, el Proyecto impactara en el PLB y la Subsecretaria de inclusion laboral y comunitaria de las personas
en conflicto con la ley penal, para articular la oferta laboral y generar oportunidades de empleabilidad sobre la
base de las demandas laborales regionales y asi fortalecer sus roles como articulador territorial y enlace con
instituciones locales.

Sostenibilidad y Escalamiento
Se incorporara en el marco de la estrategia de salida, la sistematizacion de la experiencia de actividades criticas,
principalmente aquellas que hayan generado espacios de transformacion substancial.

V. GESTION DEL PROYECTO (NO SE MODIFICA)
Eficiencia y Efectividad de los Costos (NO SE MODIFICA)

Gestion del Proyecto (NO SE MODIFICA)
Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de m&&m&k@%%ﬁﬂ%@ﬁ%cto estara

sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo que se haya
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identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la Implementacion. Anualmente, segun los resultados
obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la
frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o empresas
encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spotcheck). El cumplimiento de las recomendaciones
que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccién del proyecto y sera monitoreado por el PNUD y
la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de las
auditorias de los Asociados en la Implementaciéon gubernamentales, la que debera contemplar no sélo el examen
de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecuciéon de los
proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados segun los objetivos y metas
definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento
internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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VL. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto MECNUD/Programa de Pais: Efecto Directo 10 del MECNUD Al 2025, el pais habra fortalecido la promocion, proteccion y respeto del ejercicio de los derechos|
humanos basados en principios de igualdad de género y de equidad social y geografica respecto de todas las personas, y habra fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y|
subnacional de modo de lograr eficiencia y eficacia en la gestién publica y en la promocién de politicas de acceso a la justicia y la seguridad ciudadana. También habra garantizado el
acceso a la informacion publica, la gestion del conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva /Programa de Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 Promocién de la innovacion
institucional en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendicién de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital,
aplicando un enfoque diferencial e interseccional.

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD/Programa de Pais: Indicador 4.1.2 Grado en que las instituciones publicas mejoran su capacidad mediante la
introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y transparentes. Base de referencia (2020): 2. Meta (2025): 4.

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: 2— Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible.

ODS al que contribuye y Meta: ODS 16 “Paz, justicia e instituciones salidas” en contribucion a la meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas.
Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires.ARG21/002 — N.° Atlas 00134183

ngea ek Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos)
ase , .
Producto IndicadoresdeProducto® AT ED Ll i y HEELLB O
Datos recoleccioén de datos

Valor| Ano| 2021| 2022| 2023 2024 2025 FINAL
Capacidades Indicador 1: Grado de avance
:Z rg?csig:nél e Zg ?:n;fg?gggs e(ieélgiglmen M= Por medio de la Direccién Provincial
alimentacion y Ministerio de Justicia y de C'o'ntro/ de Gest/on. del Mm/s’ter/c’) de
de salud en el Derechos Humanos de la Justicia y DD.HH., quien coor dinara una
ambito del PBA. 0 2021 |1 4 4 4 4 4 red de datos, administrados por _
Servicio Escala: responsables de cada area involucrada;
Penitenciario * Formulacion de normativa: 1 I\;l; }\/ DDHH aRp_I/ cEa;dos en un tablero dz cc;lnt/;o/ :
de la Provincia * Validacion - revisioén: 2 = £l organismo encargado ae la
de Buenos - Aprobacion: 3 reco{ecc:on de datos, fue creado
Aires - Implementacion: 4 mediante DECRE-2020-1153-GDEBA-
mejorados e Indicador 2- Can t/.' Tad do GPBA del 15/12/2020, encontrandose
implementados | viandas provistas a los e/ sistema mencionado en una etapa de
de manera beneficiarios del servicio 11.600.000/19.900.00019.900.000/desarrollo.
transparente y alimentariocrudo asistido

2 EI PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es
necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y
datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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Producto

efectiva.

IndicadoresdeProducto?

Indicador 3: Numero de
acuerdos promovidos para
garantizar la inclusion social de
las personas egresadas del
servicio penitenciario.

Indicador 4: Numero de normas,
leyes y decretos promovidos a
fin de fortalecer la inclusion
social de las personas privadas
de la libertad y/o egresadas del
sistema penitenciario.

Indicador 5: Nimero de
normativa dictada vinculadas a
la reinsercién de las personas
PPL y/o egresadas del SPB

Indicador 6: Grado de avance
de reformas de modernizacién y
fortalecimiento del SPB.

Escala:

« Diserio de propuestas de
modernizacion: 1

*Validacién - revision: 2
*Aprobacién: 3

» Implementacion: 4

Indicador 7: Numero de
interno/as y personal
capacitados/as en talleres y/o
actividades de inclusion social y
laboral, mediacién comunitaria y
/o resolucién pacifica de
conflictos, y otros,
desagregados por género.

Indicador 8: Numero de
personas privadas de su libertad
y liberadas, abordadas por los
equipos interdisciplinarios

Fuente de
Datos

Linea de
Base

Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Valor

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

FINAL

2021

20

70

90

110

120

120

2021

2021

2021

2021

18.420

29.040

29.240

31.990

31.990

80

180

180

Metodologia y Riesgos de la
recoleccion de datos
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Producto

IndicadoresdeProducto?

Indicador 9: Nimero de Centros
Productivo de Inclusién Social y
Unidades productivas
fortalecidas financiera y
técnicamente

Indicador 10: Cantidad de

nuevos puestos de trabajo
generados en los espacios
productivos y de formacién

Indicador 11: Grado de avance
en la elaboracion de manuales,
guias o listas de control para
procesos de compras:

* Relevamiento de los distintos
procesos: 1

« Disefio y confeccion: 2

* Aprobacién: 3

» Implementacion: 4

Fuente de
Datos

Linea de
Base

Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Valor

Ano

2021| 2022, 2023

2024

2025

FINAL

17

17

50

150

150

2021

Metodologia y Riesgos de la
recoleccion de datos

Indicador 12: Grado de avance

en la implementacién del Sello

de Género:

e Preparacion (Etapa inicial de
arreglos institucionales): 1

o Definicién de Linea de base
(diagnéstico Institucional de
Género): 2

e Disefio y aprobacion del Plan
de Accion de Mejora: 3

o Implementacion del Plan de
Accién de Mejora: 4

e Evaluacion final externa: 5

4y5

Indicador 13: Grado de avance el
fortalecimiento del sistema
alimentario:

Escala:

* Continuidad del servicio: 1

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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Producto

IndicadoresdeProducto?

Fuente de
Datos

Linea de
Base

Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Valor| An

o

2021

2022

2023

2024

2025

FINAL

Metodologia y Riesgos de la
recoleccion de datos

* Ampliacion: 2

Indicador 14: Grado de avance
en la elaboracion de mecanismos
lpara la prevencion de delitos
digitales:

 Relevamiento de los distintos
lprocesos: 1

> Disefio y confeccion: 2

* Aprobacién: 3

> Implementacion: 4

1,2y3

Indicador 15: Grado de avance
en el ajuste y medicion piloto del
nivel de Acceso a la Justicia en la
Provincia de Buenos Aires:

- Disefio y confeccion del
indicador: 1
* Aprobacion: 2

> Pruebapiloto: 3

1y2

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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VILI.

MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

- . Costo
Actm_dad de Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir . Asomadqs (silo
Monitoreo (si fuese conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en Trimestralmente, o segun | La gerencia del proyecto analizara cualquier
Seguimiento del progreso comparacion con los indicadores de resultados que aparecen | la frecuencia que se demora que afecte el avance esperado del
en el logro de los en el Marco de Resultados y Recursos a fin de evaluar el requiera para cada proyecto.
resultados avance del proyecto en relacion con el logro de los productos | indicador.
acordados
Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el La gerencia del proyecto identificara los
logro de los resultados previstos. Identificar y monitorear riesgos y tomara medidas para controlarlos.
medidas de gestion del riesgo mediante un registro de Se mantendra un registro activo para el
. L. riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y planes que se seguimiento de los riesgos identificados y las
Monitoreo y Gestion del e ; . Soci . )
Riesgo pueqen haber exigido segun los .Est,andares .00|a,|es y Trimestralmente medidas tomadas.
Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizaran
conforme a la politica de auditoria del PNUD para gestionar
el riesgo financiero.
Se captaran en forma periddica los conocimientos, las El equipo del proyecto capta las lecciones
i buenas practicas y las lecciones aprendidas de otros Al menos una vez por relevantes que se utilizaran para tomar
Aprendizaje . . L . . - P . }
proyectos y asociados en la implementacién y se integraran afo decisiones gerenciales debidamente
al presente proyecto. informadas.
Se evaluard la calidad del proyecto conforme a los La gerencia del proyecto revisara las
Aseguramiento de Calidad estandares de calidad del PNUD a fin de identificar sus fortalezas y debilidades que se utilizaran
L . ; Anual - . )
Anual del Proyecto fortalezas y debilidades e informar a la gerencia para apoyar para la toma de decisiones informadas a fin
la toma de decisiones que facilite las mejoras relevantes. de mejorar el desempefio del proyecto
. Revision interna de datos y evidencia a partir de todas las La Junta Directiva del Proyecto debatira los
Revisar y Efectuar ; ; . S .
. acciones de monitoreo para asegurar la toma de decisiones Al menos una vez por datos de desemperio, riesgos, lecciones y
Correcciones en el curso : ~ ) o ;
d L informadas. ano calidad que se utilizaran para corregir el
e accion -
curso de accion.
Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta Directiva y
a los actores clave, incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados logrados de conformidad
con las metas anuales definidas de antemano en cuanto a Anual y al finalizar el
Informe del Proyecto e .
productos, un resumen anual sobre la calificacion de la proyecto (Informe Final)
calidad del proyecto, un registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacién, y todo informe de evaluacion o
revision preparado durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la Junta
Directiva del Proyecto) efectuara revisiones periddicas del
proye(_:to para evaluar.su desempefio y revisar el F_’I'an de La Junta Directiva del Proyecto debatira toda
s Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una elaboracion del o .
Revision del Proyecto : . inquietud referente a la calidad o a un
. . presupuesto realista durante la vida del proyecto. En el " .
(Junta Directiva del - ~ N Al menos una vez al afio progreso mas lento de lo esperado y
transcurso del ultimo afio del proyecto, la Junta Directiva X . o
Proyecto) N e acordara medidas de gestion para abordar
realizara una revision final del proyecto para captar las . . .
: . b - las cuestiones identificadas.
lecciones aprendidas y debatir aquellas oportunidades para
escalar y socializar los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con los actores relevantes.
IF-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP 20
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Asociados (si Fecha Fuente
Titulo d(_a'Ia fuese un Producto Relacl9r1_ado Efecto MECNUD/Programa de Pais _de » Principales Act_qres ] de ) Costo
Evaluacion proyecto del Plan Estratégico Realizacion en la Evaluacion Financia
conjunto) Prevista miento
” Fuente
Evatacion de Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Ogtuore GOB 15.000
Efecto Directo 10 del MECNUD Al 2025, el pais habra fortalecido 30071
la promocion, proteccion y respeto del ejercicio de los derechos
Producto 3.5: Mejora de | humanos basados en principios de igualdad de género y de
':t‘r::\?:sc'g;d de gestion equidad social y geografica respecto de todas las personas, y Ministerio de Justicia y
Ministerio de > habra fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y Derechos Humanos
o fortalecimiento X =" . ) . DL i
Justicia y institucional para prestar | Subnacional de modo de lograr eficiencia y eficacia en la gestion de la Provincia de
aﬁ;‘?g:gz dela | Servicios con mayor publica y en la promocién de politicas de acceso a la justicia y la Elul\e/lri‘:izt’::irgz'ePNUD y Fuente
Evaluacion Provincia de eficacia, eficiencia y .segurlda.d' muc!aqana. Tamt?[en habra ga_ranhzado el acceso all’a Mayo 2025 | Relaciones Exteriores, | GOB 20.000
Final Buenos Aires transparencia. | informacién publica, la gestion del conocimiento y la participacion Comercio 30071
Cﬁ:ttgauglg?u?jﬁaprﬁ:' efectiva e inclusiva //Programa de Pais 2021-2025 a través del Internacional y Culto
pDDHH. ' Y| Producto 4.1 Promocién de la innovacion institucional en todos
los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y
rendicion de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales
accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque
diferencial e interseccional.
ElIDirector/aNacionaldelProyectopresentaraalaJuntaDirectivadelProyecto:
a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.
b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el

desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo
requiera la oficina del PNUD.
El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los

productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e identificarlas necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.
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VIll.  PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL3*
Presupuesto en US$
Producto Actividad Acciones Responsable i
2021 2022 2023 2024 2025 Fuentede | Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto
1.1 Fortalecer el servicio 71300 -
alimentario para el sistema .308, .995, onsultores .304,
li i I'si 40.308,75 24.995,27 0 0 0 GOB 30071 C I 65.304,02
penitenciario provincial. nacionales
. idad. 71400 -
e .494, 273, .835, .169, ocacion de 772,
;p"" t" es 0 78.494,75 119.273,39 474.835,08 205.169,30 GOB 30071 Locacién d 877.772,52
€ g.ef fon, Servicio
servicios de
alimentacién y
de salud en el 71300 -
émbito del | 1. Promocionar un ) y Consultores
Servicio nuevo sistema 1.2 Realizar talleres de Formacion 0 0 0 15.000,00 20.000,00 GOB 30071 naC|0n'aIIes 35.000,00
Penitenciario | alimentario para | Laboral. MJ y DDH (Eva!uacllon.de
de la Provincia | las personas PBA medlo.termmo
de Buenos privadas de su y final)
.Aires libertad. 1.3 Disefiar protocolos de
provisién de alimentos dentro de .000, .000, -Viajes .000,
_ mejorados e ision de ali d d 0 0 0 1.000,00 1.000,00 GOB30071 | 71600-Viaj 2.000,00
implementados las Unidades Penitenciarias
de manera
transparente y 0 48.608.319,98 | 81.022.426,35 | 305.700.740,97 0 GoB 30071 | 7200SeMicios |55 331 487,30
efectiva. contractuales
1.1.4. Disefiar e implementar
mecanismos para el seguimiento 72200-
y mejora continua de los 0 35.118,65 0 100 0 GOB 30071 Mobiliarios y 35.218,65
procesos de contratacion de equipos
alimentos.

3 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

“Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la
Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento
cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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1.1.5 Extender en el tiempo el
servicio alimentario

implementado para el sistema 0 0 0 200 0 GOB 30071 72500- 200,00
penitenciario provincial e Suministros
incorporar progresivamente
nuevas zonas.
1.1.6. Ampliar el alcance de la
herramienta de gestion de
prestacion del servicio 72400-Equipos

alimentario, para incluir la 0 0 1.548,84 373 0 GOB 30071 de Informacién 1.921,84

digitalizacion de documentos de Tecnoldgica

datos de ingreso utilizados por la
Direccion de Gestion y Control.

73300 - Rentay
Mantenimiento
0 0 0 100 0 GOB 30071 de Equipos de 100,00
informacion
Tecnoldgica

74100-
Servicios
0 924,92 50.585,49 10.232,59 10.000,00 GOB 30071 Profesionales- 71.743,00
Honorarios de

Auditoria

74200-
Produccién de
0 0 0 195 0 GOB 30071 Materiales 195,00

impresos y
Audiovisuales

74500 - Gastos

55,75 8,85 4,62 1.886,78 1.000,00 GOB 30071 . . 2.956,00
Misceldneos
) ) 76100 -
7.464,02 17.685,23 3.108.269,71 0 0 GOB 30071 letecraerr:](;izi. de -3.118.490,92

75105 Costos

Costo de Apoyo (GMS) 1.210,94 1.462.435,87 2.419.901.75 9.246.735,97 7.115,08 GOB 30071 de 13.137.399,61
T administracion
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Subtotal Actividad 1 49.039,45 50.192.613,06 | 80.505.470,73 | 315.451.399,39 | 244.284,38 446.442.807,02
. 71300 -
2.1 Fortalecerlas capacidades de | g g¢7 o) 12.379,81 0 0 0 GOB30071 | Consultores 32.246,83
contrataciones .
nacionales
71400 -
0 28.103,36 50.469,72 100 0 GOB 30071 Locacion de 78.673,08
Servicio
2.2 Fortalecer las capacidades de 0 0 0 500 0 GOB30071 | 71600-Viajes 500,00
los recursos humanos
2. Contribuir al
d llo del pl ici
es'arro o del plan 0 0 0 100 0 GOB 30071 72100 Servicios 100,00
de infraestructura contractuales
penitenciaria
MJ y DDH 74200-
PBA Produccién de
0 0 0 515 0 GOB 30071 Materiales 515,00
impresos y
Audiovisuales
0 0 0 600 0 GoB30071 | /4°00- Gastos 600,00
Misceldneos
0 0 0 1.100,00 0 GOB 30071 757.00 » 1.100,00
Capacitaciéon
76100 -
-324,1 0 0 0 GOB 30071 diferencias de -324,10
cambio
75105 Costos
Costo de Apoyo (GMS) 596,0106 1214,4951 1501,22 87,45 0 GOB 30071 de 3.399,18
administracion
Subtotal Actividad 2 20.463,03 41.373,57 51.970,94 3.002,45 0,00 116.809,99
. 3.1 Fortalecer la intervencién de
3. Consolidar un L
enfoque intearal programas provinciales para la MJ v DDH 71300 -
q . € K prevencion de conflictividades en 5.115,67 4.807,85 0 0 0 M GOB 30071 Consultores 9.923,52
para la asistenciay . . PBA .
las cérceles, juntamente con el nacionales

el tratamiento

Programa “Probemos hablando”.
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3.2 Promover reformas
normativas de la Ley de Ejecucion
Penal de la PBA (Ley No 12.256),

de la Ley de Cuenta Especial N° 71400 -
11.046 sobre trabajo 0 14.389,94 21.449,25 100 0 GOB 30071 Locacién de 35.939,19
penitenciario, del Estatuto de Servicio

Personal del Servicio
Penitenciario Bonaerense
Decreto-Ley N° 9.578/80y de la
Estructura Orgdnica Funcional del
Servicio Penitenciario

Bonaerense.
0 0 0 233 0 GoB3go71 | /2100 Servicios 233,00
contractuales
3.3. Fortalecer el desempefio de 72200-
los equipos Técnicos 0 0 0 100 0 GOB 30071 Mobiliarios y 100,00
Criminoldgicos equipos
74200-
. Produccién de
3.4 Apoyar a reforma educativa 0 0 0 200 0 GOB 30071 Materiales 200,00
del personal penitenciario .
impresos y

Audiovisuales

3.5 Realizar controles, y evaluar

la p(‘)sib’ilidad.de c.onc.retar 0 0 0 500 0 GOB 30071 745{00—§astos 500,00

auditorias y fiscalizaciones de Misceldneos

programas educativos y laborales

3.6P tividad 75700 -
romoveractividades 0 0 0 600 0 GOB 30071 hogly 600,00

comunitarias Capacitacion
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76100 -
-160,26 2.080,18 0 0 GOB 30071 diferencias de 1.919,92
cambio
75105 Costos
Costo de Apoyo (GMS) 153,47 575,93 643,48 51,99 0,00 GOB 30071 de 1.424,87
administracion
Subtotal Actividad 3 5.269,14 19.613,46 24.172,91 1.784,99 0 50.840,50
1.4.1 Fortalecer los vinculos 71300 -
familiares de la persona privada 10.921,61 6.746,64 0 0 0 GOB 30071 Consultores 17.668,25
de su libertad. nacionales
P
. P L P 0 32.148,04 63.815,37 84.000,00 132.000,00 GOB 30071 Locacién de 311.963,41
tramitacién de documentos -
. . . Servicio
nacionales de identidad
1.4.3 Fomentar el acceso efectivo
alos nlve'les edu'ca.tlvos primario, 0 0 0 80.000,00 GOB 30071 72100 Servicios 80.000,00
secundario, terciario y contractuales
universitario
1.4.4 Relevar las necesidades
productivas de cada territorio de
4. Fortalecery la provincia de Buenos Aires y 74200-
avanzar en el fortalecer las capacidades para 0 0 0 200 0 GOB 30071 Impresiones y 200,00
Py . MJy DDH L
Programa “Mds | articular la oferta laboral en Publicaciones
. L. PBA
trabajo, Menos | funcién de las demandas
reincidencia”. laborales
1.4.5 Promover la formacion
técnica y en oficios e 0 0 0 1.200,00 1.000,00 GoB3go71 | 74°00-Gastos |y 500,00
implementacion de talleres y Misceldneos
polos productivos
disposttva de trataminto 72200-
P a Y 89.141,63 158.388,59 0 914.000,00 0 GOB 30071 Mobiliarios y 1.161.530,22
acompafiamiento centrados en la .
equipos
persona.
1.4.7 Promover politicas de
inclusion social y laboral
1.4.8. Implementar programas de 72300 -
inclusion por medio del Programa 0 0 78.628,96 100 0 GOB 30071 Bienes y 78.728,96
FormAR materiales
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1.4.9 Disefar e implementar
Talleres de Formacion Laboral en
el ambito de Unidades
Penitenciarias con el fin de
capacitar y dar trabajo a internos
en actividades que generaron
aprendizajes en el curso del
proyecto.

1.4.10 Establecer las TIC como
competencias indispensables para
reforzar y potenciar las trayectorias
de educacion y trabajo, combatir
las brechas digitales y habilitar
escenarios de mayor
especializacion técnica para la
insercion laboral..

1.4.11 Fortalecer las capacidades
del PLB y la Subsecretaria de
inclusion laboral y comunitaria de
las personas en conflicto con la ley
penal, para articular la oferta
laboral y generar oportunidades de
empleabilidad sobre la base de las
demandas laborales regionales y
asi fortalecer sus roles como
articulador territorial y enlace con
instituciones locales.

1.4.12 Promover la suscripcion de
convenios, en particular con el
sector cooperativo, a fin de
implementar proyectos de inserciéon
laboral de liberados.

1.4.13 Desarrollar una linea de
productos industriales
confeccionados en contexto de
encierro en unidades
penitenciarias que cuenten con
talleres productivos instalados.

0,00

0,00

-322,48

757,11

Costo de Apoyo (GMS)

3.001,90

5.918,50

4.256,59

32.385,00

3.990,00

GOB 30071

0,00

0,00

0,00

76100 -
diferencias de
cambio

434,63

GOB 30071

75105 Costos
de
administracién

49.551,99

Subtotal Actividad 4

103.065,14

202.879,29

147.458,03

1.111.885,00

136.990,00

1.702.277,46
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71300 -
1.5.1 Crear un Plan de salud en 0 0 0 0 0 GOB30071 | Consultores
contexto de encierro. . -
nacionales
1.5.2. Desarrollar e implementar
dispositivos informéticos para 71400 -
gestionar la informacién sobre 0 3.965,97 11.258,16 33.600,00 20.389,00 GOB 30071 Locacion de 69.213.13
internos y el seguimiento de Servicio B
datos de salud
1.5.3 Promover reformas -
normativas de los Decretos N2 0 0 0 100 0 GOB 30071 73::3:3?;;? 100,00
950/05, 2386/10 y 1308/14. !
1.5.4 Fortalecer el equipamiento
> Disefio e médico por medio ‘?e 'g 0 0 0 100 0 GOB 30071 Mo7bzili2:r(i)c_)s
implementacion realizacion de mejoras en el eQUinos Y 100,00
de una reforma Hospital Penitenciario quip
del sistema de 1.5.5 Actualizar el Plan )
salud Estratégico de Salud en contexto 83.917,76 267.120,76 0 551.389,00 0 Gop30071 | /2300-Bienesy
penitenciaria ; el B R MJy DDH Materiales 902.427,52
de encierro PBA
provincial.
1.5.6 Fortalecer el equipamiento 74200-
médico mediante la adquisicién 0 0 0 100 0 GOB 30071 Impresiones y
i o 100,00
de insumos Publicaciones
72400-Equipos
0 0 0 100 0 GOB 30071 de Infornja-clon 100,00
Tecnoldgica
74500 - Gastos
0 0 0 200 0 GOB 30071 Misceldneos 200,00
76100 -
0 0 7.713,68 199,56 0 GOB 30071 dlferenags de 7.913,24
cambio
75105 Costos
Costo de Apoyo (GMS) 2.517,53 8.132,60 337,74 17.567,67 611,67 GOB 30071 de 29.167 22
administracion B
Subtotal Actividad 5 86.435,29 279.219,33 19.309,58 603.356,23 21.000,67 1.009.321,11
6. Modernizar los MJ v DDH 71300 -
procesos de 8.622,31 10.541,05 0 0 PyBA GOB 30071 Consultores 19.163,36
gestion interna nacionales
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1.6.1 Modernizar el 71400 -
equipamiento tecnoldgico e 0 35.964,65 61.670,48 56.000,00 88.000,00 GOB 30071 Locacion de 241.635,13
informatico Servicio

1.6.2 Redisefiar un sistema de 72100 Servicios
gestion interno del Servicio 4.997,57 67.386,28 9.151,79 100 0 GOB 30071 contractuales 81.635,64
Penitenciario Bonaerense

1.6.3 Mejorar la conectividad del 72400-Equipos
Servicio Penitenciario 0 0 1.493.767,77 0 GOB 30071 de Informacién 1.493.767,77
Bonaerense Tecnoldgica
72200-
0 0 0 100 0 Mobiliarios y 100,00
equipos

1.6.4 Establecer las TIC como
competencias indispensables
para reforzar y potenciar las
trayectorias de educacion y
trabajo, combatir las brechas
digitales y habilitar escenarios de
mayor especializacion técnica
para la insercion laboral.

GOB 30071

0,00

72800-Equipos
0 0 2.330.668,00 650.000,00 0 GoB 30071 | d&!nformacion |, ge0 668,00
Tecnoldgica

Suplementario

PNUD 64397 -
0 0 16.453,63 5.200,00 0 GOB 30071 Servicios a 21.653,63

Proyectos

74596 -
0 0 4.113,41 1.300,00 0 GOB 30071 Servicios a 5.413,41
Proyectos GOE

73300-Rentay
Mantenimiento
0 0 0 1.200,00 1.000,00 GOB 30071 de Equipos de 2.200,00
MJ'y DDH Informacion

PBA tecnoldgica

0 0 0 200 0 GoB3go71 | /4900 - Gastos 200,00
Misceldneos
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74200-
0 0 0 0 0 GOB 30071 Impresiones y 0,00
Publicaciones

76100 -
-1.088,61 330,38 0 GOB 30071 diferencias de -758,23
cambio

75105 Costos

Costo de Apoyo (GMS) 408,60 3.416,76 72.834,58 21.423,00 2.670,00 GOB 30071 . dmini‘:radén 100.752,54

Subtotal Actividad 6 14.028,48 116.220,13 3.988.990,04 735.523,00 91.670,00 4.946.431,65
71300 -
7.735,42 6.618,89 0 0 0 GOB 30071 Consultores 14.354,31
nacionales
71400 -
0 25.108,11 34.168,34 100 0 GOB 30071 Locacién de 59.376,45
Servicio
7. Redefinicidon y .
perfeccionamiento " - 0 0 0 100 0 GoB 30072 | 72100 servicios 100,00
. 7.1 Identificar buenas practicas y contractuales
de los regimenes A X
oportunidades de mejora en el

marco normativo vigente 0 0 0 4395 0 GoB30071 | /4500 - Gastos 439,50
Misceldneos
MJ y DDH

de contrataciones
y en materia de

seguridad
PBA 74200-

0 0 0 100 0 GOB 30071 Impresiones y 100,00
Publicaciones

76100 -
-282,55 13.006,11 0 0 GOB 30071 diferencias de 12.723,56
cambio

75105 Costos

Costo de Apoyo (GMS) 232,06 951,81 1.012,18 22,19 ) GOB 30071 adminiiracién 2.218,24

Subtotal Actividad 7 7.967,48 32.396,26 48.186,63 761,69 0,00 89.312,06
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71400 -
0 100 0 GOB 30071 Locacién de 100
Servicio
0 100 0 GoB 30071 | /2100 servicios 100
contractuales
0 100 0 GOB 30071 757.00 » 100
Capacitaciéon
8.Implementar el 72300-Bienes
- y
0 100 0 GOB 30071 . 100
lPr:);l;famdadZello de 8.1 Propuesta: Preparacion, linea Materiales
g' de base, planificacién y puesta Consultores
Género en en marcha /implementacion | ional
Instituciones P 0 10.530,00 0 Gop3op71 | Mternacionales 10530
- MJy DDH (Sello de
Publicas ;
PBA género)
Consultores
Nacionales
0 100 0 GoB3go71 | Contratista 100
Individual
(Sello de
género)
74200-
0 100 0 GOB 30071 Impresiones y 100
Publicaciones
75105 Costos
Costo de Apoyo (GMS) 0 333,9 0 GOB 30071 de 333,9
administracion
Subtotal Actividad 8 0 11.463,90 0 11.463,90
1.9 Implementar un 714_0,0 )
Programa de 58.000,00 42.500,00 GOB 30071 Locacién de 100.500,00
prevencion y 1.9.1 Disefiar mecanismos Servicio
persecucién de estratégicos para la reduccion de MJy DDH
delitos digitales los delitos digitales producidos en PBA
producidos en contexto de encierro. .
contexto de 0 0 GOB 30071 72100 Servicios 0,00
encierro. contractuales
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0 0 GOB 30071 75700~ 0,00
Capacitaciéon
130.000,00 0 Gos30071 | 72300Bienesy |34 500,00
Materiales
72400-Equipos
120.000,00 0 GOB 30071 de Informacién 120.000,00
Tecnoldgica
74200-
25.000,00 0 GOB 30071 Impresiones y 25.000,00
Publicaciones
75105 Costos
Costo de Apoyo (GMS) 9.990,00 1.275,00 GOB 30071 de 11.265,00
administracion
Subtotal Actividad 9 0 342.990,00 43.775,00 386.765,00
71400 -
58.100,00 43.082,00 GOB 30071 Locacién de 101.182,00
Servicio
1.10.1 Consolidar las politicas .
publicas para dar respuestas 80.000,00 0 Gop30071 | /21003ervicios | g 560 00
efectivas a las necesidades de los contractuales
y las bonaerenses 75700
0 0 GOB 30071 Capacitacién 0,00
1.10 Reforzar la P
politica de MJy DDH 72300-Bienes y
ACCESO A LA 0 0 PBA GOB 30071 Materiales 0,00
JUSTICIA
0 0 GoB30g71 | Consultores 0,00
Internacionales
1102 Fortal | | P Consultores
.10.2 Fortalecer la politica de .
asistencia a victimas. 0 0 GOB 30071 Nacionales 0,00
Contratista
Individual
0 0 GOB 30071 71600- Viajes 0,00
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75105 Costos

Costo de Apoyo (GMS) 4.143,00 1.292,46 GOB 30071 de 5.435,46
administracion
Subtotal Actividad 10 0 0 0 142.243,00 44.374,46 186.617,46
Subtotal para 286.268,01 | 50.884.315,10 | 84.785.558,86 | 318.404.409,65 | 582.094,51 454.942.646,13
Producto 10
Total 286.268,01 | 50.884.315,10 | 84.785.558,36 | 318.404.409,65 | 582.094,51 454.942.646,13
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IX.

ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto

Socios en el
Desarrollo

Director Nacional

Representante de los
beneficiarios

SCYPE PNUD

|

Coordinador General

[

Responsable de
Proyecto

Areas Sustantivas en
MJYDDHH

Responsable de
Monitoreo

I

Coordinador

l

Coordinador

Coordinador

Recursos Administrativo/ L
) ’ Adquisiciones
Humanos Financiero
1 I
Analistade ; Analista
Monitoreo Analista Contable Adquisiciones

Asesor Reinsercion Soporte Evaluadorde
Laboral Administrativo Contratos
Ase’gor Reforma o ) Administradorde
—— Politica Sanitaria —— Analistafinanciero —
SPB Contratos

Especialista en
—] Alimentos e
Insumos Médicos

Comité Local de
Contratos

Comitéde
Evaluacién

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores.
Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de Buenos Aires designado como
Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la
Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: g) Apr ;ﬁﬂp T jq Plyri royecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobarlas reiﬁ?é@ii %Zgﬁa'néﬁe%&Wa@ I§«probar los
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informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por afo calendario, y
de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.
EltitulardelAsociadoenlalmplementaciénsedesempefiaracomoDirector/aNacionaldelProyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacién y gestién general de las
actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras partes
responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto,
el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de
las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, dara éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, la informacidon necesaria sobre su uso.

C) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

d) La supervision de las partes responsables(si corresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de
Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades
nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de el/la Director/a Nacional del Proyecto: a)Firmar
el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizarla apertura y cierre de la cuenta bancaria del proyecto (si
aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y son indelegables:
a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes Financieros (FACE).

LastransferenciasdefondosalProyectoseranrealizadasporelPNUDconformealoprogramadoenelPlande Trabajo
Plurianual empleandola/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya determinado en la
Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcidn que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia de
fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa autorizacion del PNUD, el
Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios
fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos seran
reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un Coordinador/a que sera
responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional y/o del
Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los
informes requeridos. La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior resolvera, junto con el PNUD, acerca
de su designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y Proyectos
PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del Programa
Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacion financiera por parte del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de
Buenos Aires, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de
Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y
durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestién administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes en cada
jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la
Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior a acceder a un perfil de visualizacion permanente durante
todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS),el PNUD percibira el 3%sobreelmontototal implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e General: variacién del presupuesto total en un montbFméd34-a152%4 28160 EBAeBlIYdHd Gftre cuentas
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contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.
e Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor al20% y/o
incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término
previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes del
plazoprevisto;4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) Apeticion
de la Secretaria de Coordinaciéon y Planificacién Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacién
solicitada.

El cumplimiento de las actividades comprendidas en el Documento del Proyecto, relativas al fortalecimiento del
Asociado en la Implementacion, requiere la adquisicidon de bienes y servicios. Para poder asegurar los tiempos de
ejecucion y cumplir con las etapas de implementacion que permitan efectivizar estas actividades, el PNUD
prestara servicios a la implementacién de este proyecto segun lo estipulado en la Carta Acuerdo anexa al
presente Documento de Proyecto.

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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X. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el
10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara
como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de Buenos
Aires (“Asociado en la Implementacién”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad
con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado
en la Implementacién no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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XI.

GESTION DE RIESGOS

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado enlalmplementaciéontendra la

responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su

propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la

Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion
del Proyecto, ya sea como contratistas, subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste
servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre "Medidas especiales de protecciéon contra la explotacién y los abusos sexuales”
(EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacién de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se
convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos,
o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas
preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y
abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas subpartes
tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecera los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y
EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el Asociado en la Implementacién
y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se
han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién notificara al

PNUD sobre las denuncias recibidas y las investiga¢ier2@24ali 5R1I428% -6 D EBA oMIYCDAHGPra de sus

subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de
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10.

11.

12.

13.

Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de
dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacidon (i) no ponga en peligro la realizacién de la
investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o(ii) no contravengan ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion notificara al PNUD
sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la
investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha
confirmacién. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo
4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension
o terminacién del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c)
participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a
través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha
contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion previa
consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a
la documentacion pertinente y a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus consultores,
partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean
necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de
esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible defraude o corrupcién con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacién
informara al Representante Residente /Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera
que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido
por el PNUD de cualquier pago debido al Asocidds m&%%'mgﬂ@ﬁuier otro
acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del
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14.

15.

16.

Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizara las
consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales
correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: EI término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos
con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del
Asociado en la Implementacion cooperara con todas y cada una delas investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara porque las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccién titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub-acuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto (SE MODIFICA)

Diagnoéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los
Planes de Gestion, segun resulte relevante. (SE MODIFICA)

Registro de riesgos (SE MODIFICA)

Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la

Implementacién (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo -
HACT) (SE MODIFICA)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales (SE MODIFICA)

Plan de adquisiciones. (SE MODIFICA)
Plan de ingresos (SE MODIFICA)
Marco de Monitoreo. (SE MODIFICA)

Hoja de Datos Basicos. (SE MODIFICA)

10. Procedimientos para el cierre de proyectos (NO SE MODIFICA)

11. Otros acuerdos. (SE MODIFICA)

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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Anexo 1 Informe de Calidad del Proyecto (SE MODIFICA — Se aiiade registro de gestion, véase documento adjunto)

ARG21002 QA Aprob
Quantum + 2024.pdf

ASM-06906 - Quality Assurance - Implementation

Procedure Year: 2024 Overall Project Risk Categorization: @ Exernplary

Procedure Status: Approved Procedure Name: ASM-06906

Procedure Department: CO - Argentina - Buenos Aires  Procedure Type: Implementation

Record Owner: Karina Carpintero

Created by: Karina Carpintero,4/26/2024, 6:56 PM et Modhed by Mok Eugond INRAOLAMZIRRS,

10:43 AM
Decision:
QA Summary/Project Board Comments:
RELATED PROJECTS(1)
NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE END DATE
00125840 | CO - Argentina - Buenos Aires On Going | 00134183 3/16/2021 5/31/2024

RELATED SESPS(1)

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
PARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR
ASM-06609 SESP (Social and Environmental Screening Procedure) 2024
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2. Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segiin resulte
relevante. (SE MODIFICA - Se afiade registro de gestion, véase documento adjunto))

POF

SES Implementacion
Aprobada Q+ 2024.pc

ASM-06609 - SESP (Social and Environmental Screening Procedure)

Procedure Year: 2024 Overall Project Risk Categorization:  Low
Procedure Status: Approved Procedure Name: ASM-06609
Procedure Type: Implementation Procedure Department: CO - Argentina - Buenos Aires

Record Owner: Karina Carpintero

Created by: Karina Carpintero,4/18/2024, 12:00 PM Enag odicxlbos e GO ELT DR s,

4:45 AM
RELATED PROJECTS(1)
NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE END DATE
00125840 | CO - Argentina - Buenos Aires | On Going | 00134183 3/16/2021 5/31/2024
RELATED QAS(1)
PARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR
ASM-06906 Quality Assurance - Implementation 2024
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Anexo 3 - Registro de riesgos — SE MODIFICA COMO SIGUE-

Descripcion i d:ri‘i:fti‘:ai‘iaén Tipo de riesgo p::)nlf:t::itl?d)a’ d Respuesta Gerencial/ Medidas de mitigacion Responsable ac':l?acl?:agfén Estado
Falta de experiencia de Se realizaron capacitaciones a los integrantes de la UE en
integrantes de la UE en o materia de adquisiciones y finanzas y teniendo en cuenta el
Proyectos PNUD que , Descripcion del | desemperio asignado, necesario para la implementacion del | .
pueden provocar Abril 2024 Operativo - efecto: proyecto y se continuaré acompariando al Proyecto en el | Director Nacional |,y 5574 Estable
demoras en la gestion del rganizacional P_ =2 proceso de consolidacién de la UE. PNUD brindaréa apoyo la | del Proyecto
proyecto e Insuficiencia =2 UE con una consultora externa
de recursos humanos. Esta previsto disefiar un manual de funcionamiento de la UE.
Se estableceran contactos previos con potenciales asociados
para sensibilizarlos y afianzas las vinculaciones para reforzar
Falta de compromiso- los compromisos institucionales de los mismos. Asimismo, el
apoyo y demoras para Descripcion del | Proyecto daré participacion a las distintas areas del asociado
consolidar acuerdos en la Abri Estratégico — efecto: de implementacion en la puesta en marcha de las actividades | Director Nacional .
L ril 2024 ol — . . L L Abril 2024 Estable
organizacion para Organizacional pP=2 criticas durante el proceso de gjecucion y se acompafiara al | del Proyecto
impulsar los cambios =2 Proyecto en el proceso de formulacién de estrategias.
necesarios Asimismo, se introducen nuevas actividades que involucran
nuevas partes del Ministerio ampliando la participacion hacia
dentro del asociado en la implementacion
Se involucrara a las areas dependientes pertinentes del
» Ministerio en la implementacién del Proyecto, facilitando un
Dificultad en la Descripcion del | espacio de dialogo y participacion en la implementacion de
implementacion de las _ : I tividades criticas. Ene se sentido, se planifican| pj i
i ; . Cultural efecto: as activi ) p Director Nacional .
act/wdadgs incorporadas | Abril 2024 Estratégico p=2 acciones de coordinacion y capacitacion interna y Ia | del Proyecto Abril 2024 Estable
en materia de acceso a =3 convocatoria de especialistas que contribuyan a obtener los
Justicia y ciberdelito resultados esperados. Asimismo, en lo referente al indicador
de acceso a la justicia, se espera contar con la colaboracion
del PNUD
D P Descripcioén del | Se prevé la participacién de todos los grupos de interés e Abril 2024
infﬁeor;aeitea’z: i?)n de las Abril 2024 Organ{zqcional — ef_ecto: instancias de dialogo intrainstitucional en distintos niveles. Director Nacional Estable
Estratégico P=2 del Proyecto
reformas =3
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Anexo 4 Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacion (SE MODIFICA — Se afiade registro de gestion, véase documento adjunto)

[

ARG21002
Evaluacion ex ante VF

Informe Evaluacién Ex Ante
Andrés Borthagaray

AMALISIS ¥ COMENTARIOS

Se desarrolla a continuacion la evaluacion de la revision D del proyecto: Transformacion del Servicio
Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires [Numero del Proyecto: ARG21/002 — N2 Atlas 00134183 —
N2 Quantum: 00125840)

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos
Aires

Fecha de Inicio: 16 de marzo de 2021 Fecha de finalizacion: 30 de noviembre de 2025

La presente Revision D tiene por chjeto:

1. Extender la vigencia del Proyecto hasta el 30 de noviembre de 2025, producto de la extension y
ampliacidn del servicio de provision de alimentos.

2. Incrementar el presupuesto total en USD 196.527.865,13 para hacer frente a las necesidades y en esa
linrea, adecuar las partidas presupuestarias en funcion de las necesidades del proyecto y reflejar los
ajustes presupuestarios solicitados en la nota de adelanto de revision del mes de febrero de 2024

3. Actualizar el Plan de Adquisiciones;

4. Ajustar las metas a alcanzar en el marco de resultados y en el marco de monitoreo.

5. Modificar arreglos de gestidn y términos de referencia (anexo 5) a fin de justificar delegacidn de
funciones para incrementar el rendimiento y eficiencia de las distintas areas.

6. Incorporar dos nuevas actividades al Proyecto [Implementar un Programa de prevencion y
persecucion de delitos digitales producidos en contexto de encierro y Reforzar la politica de acceso ala
justicia.

7. Actualizar las autoridades del proyecto y el F1

El documento de revisian, de 86 paginas, se presenta en diferentes secciones: |. Justificacidn, 1. Desafios
de desarrollo, lll. Estrategia, IV. Resultados y alianzas, V. Gestion del proyecto [sin modificaciones), VI.
Marco de resultados, Vil. Plan de trabajo plurianual, 1X. Arreglos de gestion y gobernanza, ¥. Contexto
legal y de gestion de riesgos, Xl. Gestion de riesgos, y XIl. Anexos, que incluye 1. Informe de calidad de
proyecto, 2. Diagnostico Social y Ambiental, lo gue incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o
los Planes de Gestidn, segun resulte relevante y 3. Registro de Riesgos.

A su wez se complementa con: Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de
capacidades del Asociado en la Implementacidn (incluida la Micro Evaluacidén del Mérodo Armonizado
de Transferencias en Efective - HACT). Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales. Plan de adquisiciones. Plan de ingresos. Marco de Monitoreo. Hoja de
Datos Basicos. Procedimientos para el cierre de proyectos (sin modificaciones). Otros acuerdos y Arbol
Teoria de Cambio. La numeracion en la cardtula del anexo de esta dltima parte tal vez merece una
precisicn para facilitar la lectura del documento.

Dentro del capitulo de estrategia se desarrclla el fundamento de la inclusidn de dos nuevas actividades,
guedando: Actividad 1: Promocionar un nuevo sistema alimentario para las personas privadas de la
libertad; Actividad 4: Fortalecer y avanzar en el Programa “Mas Trabajo Menos Reincidencia”; Actividad
5: Disefo e implementacion de una reforma del sistema de salud penitenciaria provincdal; Actividad &:
Modernizar los procesos de gestion interna; Actividad 9: Implementar un Programa de prevencion y
persecucion de delitos digitales producidos en contexto de encierro y Actividad 10: Reforzar la politica
de ACCESO A LA JUSTICIA.

IF-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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Anexo 5 Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales

Junta Directiva del Proyecto

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion del
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacion para
la aprobacién del PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de trabajo y revisiones del
proyecto. Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que
aseguren una gestion para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, equidad,
integridad, transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de
la Junta, la decision final recaera en el Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en
garantizar la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para
mejorar el desempefio, la rendicion de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto
en los puntos de decisién durante la implementacion del proyecto, o segun sea necesario, cuando lo
considere el Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se
superan los niveles de tolerancia (nhormalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado, cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra
revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales
acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el
siguiente plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar
cualquier conflicto dentro del proyecto o negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y
organismos externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del
Coordinador/a del Proyecto y cualquier delegacion de responsabilidades al Garante del Proyecto. Los
posibles miembros de la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacion durante
la reunién del PAC. En la Junta, segun corresponda, se pueden incluir también a otras partes
interesadas. El objetivo es crear un mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicion e iniciacion del proyecto:
. Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacién (cuando aplique).
. Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo
de gestion del Proyecto.
Ejercer o delegar la funcion de Garante del Proyecto.
. Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

. Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual, incluyendo los reportes de
ATLAS (definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan
de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacion del Proyecto:

. Brindar orientacion y direcciéon general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.
. Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual
y planes trimestrales, cuando es requerido.
. Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes
trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen
satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado.

. Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacioén o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcion.

. Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de
trabajo anual.

. Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento
de las acciones.

. Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

. Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto:

. Asegurar que los productos se han desarrollado 457&9&%?%%4@81'GDEBA'M‘]YDHGP
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Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

. Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

. Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).

. Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto:
Director/a de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional
(Asociado en la Implementacion) o el PNUD, segun la modalidad de ejecucion del proyecto.

El/la Director/a es el responsable ultimo del proyecto, apoyado por los representantes de
beneficiarios/as y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su
ciclo de vida en el logro de los objetivos y productos planificados que contribuiran a un resultado mayor,
y tiene que garantizar que se cumple el principio de buena relacién costo-beneficio, un enfoque
responsable sobre los costos y el equilibrio de las demandas de beneficiarios/as y proveedores.

Responsabilidades especificas:

. Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes
coherentes.

. Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador/a del
Proyecto.

. Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

. Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia
posible.

. Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.

. Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

. Conformar y firmar los CDR trimestrales.

. Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

Firmar las solicitudes de provisiéon de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de
autorizacion financiera y certificado de gastos).

. Conformar y firmar el CDR final.

. Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el
Manual de Gestién de Proyectos.

Coordinador/a del Proyecto

El/la Coordinador/a del Proyecto tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en
nombre del Asociado en la Implementaciéon, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta.
Normalmente, el/lla Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la
Implementacion. El/la Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestion y toma de decisiones
diarias relativas al proyecto. La responsabilidad principal del/la Coordinador/a del Proyecto es garantizar
que el proyecto produce los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el
estandar de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado
en la Implementacién designa al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo
representante designado por el Asociado en la Implementacién en la Junta del Proyecto. Antes de la
aprobacion del proyecto, el responsable de la formulacién del proyecto (funcionario del PNUD) es
responsable de la gestion hasta que el Coordinador/a del Asociado en la Implementacion esta
designado.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

. Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

. Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

. Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la
totalidad del proyecto.

. Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y
control del proyecto.

. Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizacién de pagos (por

delegacion del/la Director/a Nacional).
. Servir de enlace con cualquiera de los proveedor
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. También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
. Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacion del Proyecto:

. Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad
definidos inicialmente.

. Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos
de referencia y especificaciones técnicas.

. Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion y actualizar el
plan segun sea necesario.

. Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante

anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de
autorizacion financiera y certificado de gastos).

. Revisar los CDR trimestrales.

. Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de
los informes financieros.

. Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revisiéon del

LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decisién sobre
posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

. Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.
. Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las

actividades planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los
informes a la Junta de Proyecto y Garante del proyecto.

. Preparar el informe de revisidon anual y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

. Con base en la revision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes
trimestrales, si es necesario.

Cierre del proyecto:

. Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y la
Junta de Resultados.

. Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del
Proyecto.

. Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y
materiales a los beneficiarios/as.

. Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacién

lo conforma el Asociado en la Implementacion.
Responsable del Proyecto
El/la Responsable del Proyecto tiene la delegacion para implementar la faz administrativa y financiera
del proyecto en nombre del Asociado en la Implementacién, dentro de las limitaciones establecidas por
la Junta y por la delegacion de facultades realizadas por el Director Nacional del Proyecto a través de lo
indicado en el ANEXO F1 Delegacion y Registro de firmas. "Transformacion del Servicio Penitenciario
Bonaerense" expediente GDEBA IF-2024-13558935-GDEBA-SSTAYLMJYDHGP
Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

. Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

. Servir de enlace con el Coordinador del Proyecto para asegurar la direccién y la integridad de
la totalidad del proyecto.

. Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y
control del proyecto.

. Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizacién de pagos (por
delegacion del/la Director/a Nacional).

. Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

. También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

. Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacion del Proyecto:

. Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad
definidos inicialmente.

. Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las|#cR024Hd5214284-BDEBAINN J¥ BHEGBs

de referencia y especificaciones técnicas.
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. Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de
autorizacion financiera y certificado de gastos).

. Revisar los CDR trimestrales.

. Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precisién y fiabilidad de
los informes financieros.

. Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revisiéon del

LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideraciéon y decisién sobre
posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

. Elaborar los Informes trimestrales de su incumbencia sobre la marcha del proyecto (el progreso
sobre las actividades planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar
los informes a la Junta de Proyecto y Garante del proyecto.

. Preparar el informe de revisidon anual y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

Con base en la revisiéon, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes
trimestrales, si es necesario.

Cierre del proyecto:

. Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que en la materia de su incumbencia que se
presentara a la Junta del Proyecto y la Junta de Resultados.

. Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion del Coordinador del
Proyecto.

. Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y
materiales a los beneficiarios/as.

. Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacién

lo conforma el Asociado en la Implementacion.
Responsable de monitoreo
El/la responsable de monitoreo es el responsable del seguimiento de la gestion y toma de decisiones
relativas al avance de las diferentes actividades, realizacion de reuniones de seguimiento y monitoreo y
control de gestion interno.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

. Dar seguimiento a la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

. Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables en el cumplimiento de
objetivos y metas y en la correccion de desvios.

. Servir de enlace con el Coordinador del Proyecto para asegurar la direccién y la integridad de
la totalidad del proyecto.

. Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y
control del proyecto.

. Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacion del Proyecto:

. Supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos inicialmente.

. Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion y actualizar el
plan segun sea necesario.

. Revisar los CDR trimestrales.

. Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de
los informes financieros.

. Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revisién del

LPAC, presentar nuevos riesgos al Coordinador para su consideracion y decisién sobre posibles
medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

. Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.
. Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las

actividades planificadas, actualizaciéon sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los
informes a la Junta de Proyecto y Garante del proyecto.
. Preparar el informe de revisiéon anual y presentar el informe al Coordinador del Proyecto.

Cierre del proyecto:

. Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara al Coordinador del
Proyecto. IF-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
. Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion.
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Areas sustantivas

Son las areas técnicas dentro del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos que tienen dentro de sus
misiones y funciones, competencias especificas vinculadas a cada una de las actividades del proyecto,
a saber:

Direccién de Gestiéon y Control (Coord. de la Actividad N°1).

Direccion Provincial de Infraestructura Penitenciaria (Coord. de la Actividad N° 2).
Direccién Provincial de Politica y Gestidon Penitenciaria (Coord. de la Actividad N°3).
Subsecretaria de Politica Penitenciaria (Coord. de la actividad N° 4).

Direccion Provincial de Salud Penitenciaria (Coord. de la Actividad N° 5).

Direccion Provincial de Informatica y Comunicaciones (Coord. de la Actividad N° 6).
Direccion Provincial Técnica y Juridica (Coord. de la Actividad N° 7).

Direccion General de Administracion (Coord. de la Actividad N° 8).

Direccion Provincial de politica criminal (Coord. de la Actividad N° 9)

Direccién Provincial de acceso a la justicia (Coord. de la Actividad N° 10)

Roles del Area Financiera
Se deben diferenciar como minimo 2 roles dentro de la estructura de gestion del area financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precision de los reportes contables que deban ser
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones, sera
responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas
. Disponibilidad financiera del Proyecto
e Control diario de saldos bancarios
e Gestion de la caja chica
e Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
e Preparacion de las proyecciones de caja
e Tramitacién de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno,
segun corresponda.
. Presupuesto
e Preparacion de borradores de presupuesto
e Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
e Seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de financiamiento

. Conciliacién Bancaria
e Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema
contable

e Solucion de las diferencias y correcciones
e Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
e Preparacién de informes de conciliaciéon
. Informes contables
e Preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
e Preparacién de estados financieros del proyecto en general
e Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacion con los informes internos del

proyecto
e Revision de rendicidn de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)
. Atencién a Auditorias
. Solicitud de Certificados de IVA

e Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene
delegado especificamente.

. Gestiéon documental y archivo
. Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los
siguientes:

e Libro mayor de bienes y equipos

e Libro diario de ingreso y egresos de caja

e Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
e Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacion inicial de las transacciones

financieras, incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes |de-2Rips] 53itibp8IEGHEBIA A I¥BdIG Pe

los informes generales de gestion. En general, es responsable por la calidad y precisién de las
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solicitudes y borradores de informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el/la
Director/a del Proyecto (o quien él/ella delegue).

Responsabilidades especificas
e Iniciar transacciones
o Revisién de facturas, pedidos de pago, etc.
o Registro de las transacciones contables en el sistema
o Generacion de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias
o Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)
o Revisién de informacién de proveedores en el sistema financiero
e Presupuestos (control presupuestario)
o Comparacion y validacion de presupuestos del PNUD
o Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
e Presentacion de Informes financieros
o Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento
o Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de
financiamiento
e Pedido de Fondos
o Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno,
segun corresponda
o Preparacioén del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
e Solicitud de Certificados de IVA
o Genera solicitudes
e Gestion documental y archivo

F3. Analista Financiero: serd responsable por el seguimiento de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacion de los informes
generales de gestion.

Responsabilidades especificas
e Presupuestos (control presupuestario)
o Comparacién y validacion de presupuestos del PNUD
o Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
e Presentacion de Informes financieros
o Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento
o Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de
financiamiento
e Pedido de Fondos
o Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno,
segun corresponda
o Preparacién del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
e Solicitud de Certificados de IVA
o Genera solicitudes
e Gestion documental y archivo

Roles del darea de Adquisiciones
Debera proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas adquisiciones,
los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

A1. Analista adquisiciones: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos
acordados en el documento de proyecto. Prepara la informacion de los procesos para que las diferentes
opciones sean evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos
de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas

. Planificacién de adquisiciones
o Participar en la planificacion global del proyecto.
o Consolidar los pedidos de adquisiciones.
o Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de
acuerdo a las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.
o Proponer acciones coordinadas con el PNUD.
Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.
. Gestion de inicio de los procesos de compras
o Recibir y registrar las solicitudes de contratacién emanadas del Director/a Nacional o

Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) |F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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o Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones
y en el Manual de Gestidn de proyectos.

o Verificar si la adquisicién se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de
Proyecto.

o Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

o Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas
técnicas del Proyecto.

o Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

o Participa en la elaboracién de los criterios de seleccion y evaluacién de ofertas.

o Gestiona la aprobacién y firma de los documentos mencionados precedentemente por

parte del Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).
Publicacién y convocatoria.

o Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccion o cartas de
invitaciones, segun corresponda.
o Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a

las necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el
procedimiento aplicable.

o Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion) de los avisos o invitaciones y su posterior publicacion y/o difusion.
o Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a

Nacional o del Coordinador/a del Proyecto (por delegacién), en los casos de los
procedimientos de seleccién que asi lo requieran.
Recepcion de ofertas

o Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.

o Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.

o Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
o Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

Protestas

o Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién

brindada por quien ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo
asesoramiento legal.

o Gestionar la firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto
(por delegacion) de respuesta.

o Notificar respuesta al impugnante.

Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato

o Elaborar el proyecto de acto de adjudicaciéon, con base en la recomendacion de

adjudicaciéon realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de

corresponder) y gestionar su firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del

Proyecto (por delegacion).

o Notificar el acto de adjudicacion.
o Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o
cumplimiento del contrato.

o Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del/la
Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) para su
perfeccionamiento.

o Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.

o Custodias originales de los contratos u 6rdenes de compra.

o Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecuciéon de las actividades de seleccién y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacién para la decision del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los comités relevantes para aprobacion de
los mismos.

Responsabilidades especificas

Evaluacion de las propuestas

Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccion.

Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

Asistencia al Comité Local de Contratos.

Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité
de adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de
dichos comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones un#?iﬁgﬂiﬂng4281-GDEBA-MJYDHGP
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Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u

otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera
intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacion contractual, este rol sera responsable
por el acompafiamiento a la ejecucidon del mismo y por mantener al dia la informacion sobre el contrato
en los diferentes sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas

Administracion del contrato

Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.

Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucion del contrato.

Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre posibles
desvios y/o riesgos de incumplimiento por parte del contratista.

Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto los
cursos de accién y/o la aplicacion de las clausulas contractuales pertinentes para proteger y
resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.
Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacion de pagos.

Solicitar al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto que
gestione el apoyo del PNUD para la importaciéon de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacion, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcion
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacion de desempefio de proveedores.

Gestidn de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Recursos Humanos

Sera el encargado de la gestion integral de los recursos humanos vinculados al Proyecto sean
consultores o personal del equipo del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos afectados a alguna
actividad del proyecto.

Dentro de sus funciones se encuentran:

Elaborar perfiles de puesto en base a las necesidades del proyecto.

Identificar postulantes, coordinar entrevistas y coordinar la evaluacion para su seleccion.
Gestionar los sistemas vinculados al personal (ej. Gauchito)

Coordinar las actividades de capacitacion que se realicen en el marco del proyecto.
Coordinar y controlar la ejecucion y el pago a personas afectadas a la actividad 1.

Elaborar informes de seguimiento de su gestion.

Mantener actualizados los legajos y toda otra documentacion de los consultores del proyecto.

Segregacién de Funciones

Gestion General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular
hasta 2 roles, pero nunca los tres roles principales.

La funcién de garante puede ser ejercida por uno de los miembros de la junta, pero en general
sera delegada a un Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser
ejercidos por la misma persona.

Gestion Financiera

Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las
cuentas bancarias.

Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A
excepcion de las solicitudes de Certificado de IVA)

Creacion del beneficiario/a (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona
(en caso de existir una aprobacion externa del pago podria haber excepciones)

Nadie debera procesar pagos para si mismo IF-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP

Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba
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Los sistemas de informacién a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.

La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.
La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma
bancaria, generar 6rdenes de pago ni érdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion
bancaria.

Conciliacion bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Gestion de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos o mas roles para un mismo proceso (permite rotacion). Los roles de
comprador, evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion de
adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.

Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento
aplicable, no se pueden modificar sin la aprobacién escrita del PNUD.

No estan involucrados en Pagos.

Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar
el Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacion previsto en los procedimientos
aplicables.

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP
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Anexo 6 Plan de adquisiciones

Ao 2021
Revisién Comité Local
Publicacién / Notificacion Método de Adquisicion Evaluacion de Contratos
[Aprobacion
Documentos Rubro O | -, o > 5
. s . . - (3] —
N° so_I|C|tud Descripcion (Ble_ngs, Monto estimado - =) g 2 ] £ S’ T £ o g o g > - Fecha Fecha 3 - = g
listos servicios, Contrato(U$S) | 1 | 2 | < | & : S oS | 8 O3Bz |8=0 =R D5 Dos Envio al | aprobacién |@. @ 39 |2
c = w | D (X o, =oNg (25 5552 probacién £. © 29 | -
FECHA obras) e g |Z2 |0 |c |ml82|0@ S8lco N2 BB 5g| Una Dos etapas Comité Comité S 5 22 | B
o Q | | & 33| 3 dol=0 [2F 8 E B =5 | etapa | etapas T omité omité S J =2 | 3
E = 3 Q O® — - r o a |wa =0 = P P = = ]
o |2 = |9 Z |z |8 | & goldr |62 2208 o formula Local de Localde |Fa S5 | o
- s (W |5 g g g‘l’,g S @gR > Contratos | Contratos |3 ® =3 | o
(2] S : ~ <) — 2
3 g g
Insumos capacitacion @ @ &
1 sep-21 para Patronato de Bienes 83.135,14 & = > 3 3
Liberados 9 R R
- - —
& 3 3
Adgquisicion . @ v 3 ?
2 sep-21 psicofarmacos Bienes 83.917,76 3 X -1 k-1
N N N
- — Y
; — —
Equipamiento o 'S’ g’
3 sept-21 manufactura textil U.P. Bienes 88.715,83 % x x Q Q
N°1 N ) N
- ) -
Disefio de tablero de 'Y 9 o
control sobre i g’ e
4 sept-21 herramienta con Servicios 44.691,63 2 x X Q Q
|nte||gen<_:|a de N N N
negocios
3| ® 3| 2 & &
) Adquisicion de servicio Bienes y = s i 3| 3 3 3
5 nov-21 de comida para el SPB servicios 130.156.370,99 < 2 < 2 > o 5 ﬁ
=R =R N N
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NN NN N - -
Centro de |3 |a |8 |8 ; ;
6 dic-21 procesamiento de Servicios 1.488.005 o |6 o | o o X X D D
datos con sala técnica NN NN N ':, :,
. . , N
Materiales carpinteria *®
7 dic-21 para formacion de Bienes 40.867,62 ‘9,'- x x
oficio N
Aino2022
Revisién Comité Local
Publicacién / Notificacion Método de Adquisicion Evaluacion de Contratos
[Aprobaciéon
L Rubro Monto o > c oo
N° s?:::::d Descripcion | (Bienes,servicios, estimado 0 o g ?gll Py E g’ o & c® o |3 o Fecha Fecha ?g. § _ (7
obras) Contrato (U$S) z ] : = 0S| 8 (o3lp% 2328 2 Dos . . |85 [39]89
FECHA g | € |S 5 o 3 2 |5 82|§a2a |35 | Una Dos etapas Envioal | aprobacion |54 | o %‘ S12 |9
6o | © m e 8 |2 =EFD3 Comité Comité (3@ | @ [s@2 | B | F
5 |2 2 & % = %? '2: g8 o ﬁ §' s |& & g' p | etapa | efapas con Local de Local de 3 g8 %% S |@
— N o (=S A
& 8 m | & s | 5 o |22 32383 ¢c formula | & tratos | Contratos z|3 25|23
o |3 Pl o 3 [Ta 2= 5| B
»n = o 8 5|9
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ivi @ ) )
1 ene-22 actividades Servicios 79.381,01 | 2 = = T T
capacitacion y o ; ;
talleres N N N
Adquisicion de = = =
= P~
2 ene-22 descartables Bienes 76.473,57 | 3 >< P o oo
para unidades ® N o
de salud N ) N
[ d 3 3 S
. nsumos de . o z &
3 ene-22 radiologia Bienes 75.610,50 3 X x 2 e
N N N
N N N
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N
4| ene22 Adquisicion Bienes 35.118,65 | 3 x x
automotores o
N
N
Adquisicion :
5 ene-22 insumos de Bienes 55.439,42 3 x x
laboratorio N
N
)
Adquisicion s
6 ene-22 insumos Bienes 59.597,27 2 x x
odontoldgicos N
N
Adquisiciones
de equipo N
informaticos 2
7 feb-22 (software y Bienes 2242224 | & x
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8| feb-22 gf;:é:‘f:? Bienes 34.811,62| & < x
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Ano 2023
Publicacion / Revision Comité Local
Notificacion Método de Adquisicion Evaluacion de Contratos
/Aprobaciéon
Documentos Monto >
_— Rubro p O |n o - o
L . m i ) 2
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Aio 2024
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merc g N R |o s s £
L o =
o o o o [=] (=] (=] (3]
matgggllgzlggztros . g § § g g 3 8 g g 3
6 Oct-24 . Bienes 393.000 o o o o o s =3 X - ] o
productivos de S8 |N|8S|R R S ! =
inclusion - LB N I - - - > )
|E_-2024.115214281-GDERA VIOHG
H=-2024-4d 02 426 -GOEBA-MIN DR
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Adquisicion 21288 |8 |8 8|9 a
materiales . SR EREEEE = |2 =
7 Oct-24 . Bienes 231.000 o |l |2 |2 | o o |2 X | =3
Unidades S (SIS IS |S S |8 S
B N N N N N N » N
Productivos > > > > > & >
Servicio de = = N
w
8 Oct-24 Consultoria Servicios 80.000 3 s |8 > =
Fortalecimiento : 5 SR 3
PLBySS = = | ° £
. s g (=] o o (=] o (=] o
Adquisicion de = = 2 2| =2 o 8 ©
9 Nov-24 equipamientos e Bienes 551.389 = R 2 B = o | = S
i ddicos N N N N N N Q N
insumos mé N NN N | & N
Contrqtamon de - o | e -
servicio para el N N © | & (3
10 Nov-24 Disefio de Servicios 80.000 3 § o x §
Indicador de N N N
Acceso a Justicia
Adquisiciones de
. €quipo o o | w
' informaticos . % ® &
11 Dic-24 (software y Bienes 650.000 0 S |2 X
hardware) para N N
proceso de
modernizacion
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Anexo 7 Plan de ingresos

| Plan de Ingresos Detallado
Proyecto ARG/21002 “Transformacién del Servicio Penitenciario de la
Provincia de Buenos Aires”

Donante: Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires

Fuente: 30071

Fecha Monto en US$ | Estimado/Real
dic-21 $1.008.268,05 R
Subtotal
ano 2021 $ 1.008.268
dic-22 $43.616.376,74 R
Subtotal
ano 2022 $ 43.616.377
dic-23 $100.787.353,84 R
Subtotal
ano 2023 $100.787.354
22/1/2024 $1.170.859,25 R
1/2/2024 $2.819.354,24 R
8/2/2024 $1.574.381,66 R
5/3/2024 $4.093.691,91 R
5/4/2024 $2.530.429,35 R
jun-24 $291.614.054,00 E
oct-24 $5.090.325,00 E
Subtotal
ano 2024 $ 308.893.094
mar-25 $637.553,00 E
Subtotal
ano 2025 $ 637.553
Total
Fuente
GOB $ 454.942.646

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

2021 2022 2023 2024 2025 Total General
Presupuesto (A ) 262.860 50.812.702 84.748.125 318.340.691 778.268 454.942.646
Fuente GOB 30071 262.860 50.812.702 84.748.125 318.340.691 778.268  454.942.646
Plan de Ingresos (C ) 1.008.268 43.616.377 100.787.354 308.893.094 637.553 454.942.646
Fuente GOB 30071 1.008.268 43.616.377 100.787.354 308.893.094 637.553  454.942.646
Diferencia (E ) -745.408 7.196.325 -16.039.229  9.447.597 140.715 -0
Fuente GOB (E=A- () -745.408 7.196.325 -16.039.229  9.447.596 140.715 -0
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Anexo 8 - Marco de Monitoreo
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Producto Actividades Acciones Aiio 2 (2021) Aiio 3 (2022) Aiio 4 (2023) Afio 4 (2024) Afio 4 (2025) Indicadores a":s;T:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 1: Grado de
avance del proceso
de adquisicion del
111 Licitacion de servicio de comida
servicio alimentario 1 Plicgo  disefio: 1 2021 =1y2
para el sistema y 3 Ad'L?dicado- . > 2022:3
penitenciario Pujesta en .marcha' 3 2023: 0
Sistema provincial ’
penitenciario LB: 0
de la Meta: 3
Provincia de
Buenos Aires
fortalecido en 11
sus Promocionar un
capacidades :
de gestion y nuevo S|_stema
de alimentario para
. .| las personas
implementaci rivadas de su
o6n de prive Indicador 2: Nimero
. libertad.
estrategias de agentes
para la penitenciarios e
convivencia internos/as
pacifica de la capacitados en | 2021: 0
poblacion 1.1.2 Realizar administracion ~ de | 2022: 600
carcelaria. talleres de 200 | 200 | 200 | 150 | 150 | 150 | 150 200 | 200 | 200 | 200 alimentos 2023: 600
Formacion Laboral. desagregados por | 2024: 200
género, edad y | 2025: 600
unidad penitenciaria.
LB:0
Meta: 2000
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Producto

Actividades

Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Afio 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores al\r?lf;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
1.1.3.Disefiar Indicador 3: Numero
protocolos de de pr otocolos  de
provision de provision de | 2021: 0
. 1 alimentos disefiados. | 2022:1

alimentos dentro de 20230
las Unidas . ’
Penitenciarias LB:0

Meta: 1

Indicador 4 Numero
1.1.4. Disefar e de aplicaciones
implementar elaborados para
mecanismos para el fortalecer los 2021 0
seguimiento y 1 procesos de 2022j0
mejora continua de adquisicion de 2023j1
los procesos de alimentos para el .
contratacion de SPB
alimentos. LB: 0

Meta: 1
1.1.5 Extender en el Indicador 5: Grado de
tiempo el servicio avance del proceso
alimentario de adquisiciéon del
implementado para servicio de comida 2024 =12y
el sistema 1 2y 3
penitenciario 3 Pliego disefio: 1 2025: -
provincial e Adjudicado: 2
incorporar Puesta en marcha: 3
progresivamente LB: 0
nuevas zonas. Meta:3
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Producto | Actividades Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Afio 4 (2024) Afio 4 (2025) Indicadores a"r:'j;"l‘:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
1.1.6. Ampliar el
alcance de la
herramienta de
gestion de Indicador 6: Grado de
prestacion del avance en el disefio e
servicio alimentario, implementacion de 2024- 0
para incluir la 1 dispositivos 2025j1
digitalizacion de ’
documentos de LB:0
datos de ingreso Meta: 1
utilizados por la
Direccion de
Gestion y Control.
Indicador 1: Grado de
avance disefio de dos
pliegos de bases y
condiciones para
licitaciones en el
marco del Plan de
19 Infraestructura (uno
Contrib.u(.:ién al para L Unidad
desarrollo del 1.21 Foﬂalecer las Penitenciaria y uno 2021=3
capacidades de 1 1 2 3 para Alcaidia) | 2022=0
plan de contrataciones 2023 =0
infraestructura .
penitenciaria. Relevamlgntt? de
estado edilicio de las
Unidades: 1
Pliego disefiado: 2
Adjudicacion: 3
LB: 0
Meta: 3
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Producto Actividades Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Ao 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores a":s;T:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
1.2.2. Capacitacion
:llliiﬁsLtlg’i?)ciﬂ Indicador 2: Numero
> de agentes
Justicia y Derechos itad |
Humanos en capaata_ os en 4
S elaboracién de _
gestiony lieqos 2021= 40
planificacion de 20 | 20| 20| 20| 20| 20| 20| 40| =20 pliegos, 2022 = 80
procesos de desagregados POr| 5023 = 80
- énero y  edad.
reforma edilicia y en g
la elaboracion de LB: 0
pliegos de bases y L
condiciones(know- Meta: 200
how)
1.2.3. Seguimiento :ndllcador " d3:
del plan de mplementacion de
infraestructura programa e _
enitenciaria a seguimiento. 2021=
fravés de la ! 2 2022 =1
verificacion de la k/lz:ta' 0]2023=2
aplicacion de Diseﬁo del plan 1
mejores practicas P
Implementacién 2
Indicador 1: Numero
de agentes
penitenciarios
capacitados en
1.3. mediacién
Consolidacion 1.3.1 Promover comunitaria ylo 2021:0 2022:
de un enfoque programas de 50 s0l 50l s0| s0l s0| 40 resolucién pacifica de 200 . 2023j
integral para la prevencién de conflictos y teméticas 140 ’
asistencia y el conflictividades a fines,
tratamiento desagregados por
género, edad y
destino laboral.
LB:0Meta: 340
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Producto

Actividades

Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Afio 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores al\r?lf;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 2: Numero
de internos/as
capacitados en
mediacion
comunitaria
resolucién pacifica de | 2021:  1.000
00| 789 80D 250 150 | 1001 100 100 conflictos y tematicas | 2022:18.391
a fines desagregado | 2023: 3.000
por género, edad y
establecimiento  de
alojamiento.
LB:0 Meta: 22.391
Indicador 3: Grado de
avance en la
sistematizacion de la
experiencia en los
Comités de
prevencion y
resoluciéon de
conflictos. 2021: 0
1 1 1 2 2022: 1
Propuestas de | 2023: 2
implementacion: 1
Informe final: 2
LB: 0
Meta: 2
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Producto

Actividades

Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Ao 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores al\rﬁ;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
1.3.2 Promover
reformas
Eg;rzitlé?;cﬁii:')an Indicador 4: Numero
Penal de la PBA 0 e TS
(Ley N° 12.256), de promovidas
la Ley de Cuenta f ‘I Ley N°
Especial N°11.046 e s @ latey
sobre trabajo N°.11 0216 Decret?))i 2021=1
penitenciario, del 1 1 101 Le N" 9‘578/80 A 2022=1
Estatuto de | Y P Eat ty 2023 =2
Personal del a structura
Servicio Organica  Funcional
. . del SPB.
Penitenciario
Bonaerense .
Decreto-Ley N° k/l%tg' 4
9.578/80 y de la ’
Estructura Orgénica
Funcional del SPB.
Indicador 5: Grado de
avance de la
sistematizacion de la
experiencia
Propuesta de
;g;g;‘;r;z'fj‘;% Z' implementacion: ~ 1/2021 = 0
o 02 Toonion 1 0 T T BT T S ) 2|3 Relevamiento  de|2022 = 1y2
C?imﬁ’nolé - informacion: 2|2023=3
9 Informe realizado: 3
LB: 0
Meta: 3
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Producto | Actividades Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Afio 4 (2024) Afio 4 (2025) Indicadores a"r:'j;"l‘:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 1: Nimero
de agentes del SPB
capacitados mediante
el plan de
capacitacion 2021 = 650
650 | 750 | 750 | 1% | 210 125 100 800 g:ggar”ezr:gé oo 2022 = 4.600
. . 2023=10.250
género y unidad
penitenciaria
LB: 0
1.3.4 Apoyar la Meta: 15.500
reforma educativa
del personal
penitenciario Indicador 2: Numero
de acuerdos de
fortalecimiento de la
formacion profesional
universitaria para los | 2021: 0
1 agentes 2022: 1
penitenciarios 2023:0
LB: 0
Meta: 1
Indicador 1: Grado de
implementacion  de
estrategias de
fortalecimiento.
Propuesta de
E 14 . 1.4.1 Fortalecer los implementacion: 1
ortalecimiento | o .
y avance del vinculos familiares Disefio de estrategias 2021:1
« - | dela persona 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 ) 2022:2
programa “mas . para revincular a la .
; privada de su - 2023:3
trabajo menos i familia con la persona
S . ibertad. i
reincidencia privada de su
libertad: 2
Articulacion de
dispositivos en
perspectiva de
género, familiares,
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Producto | Actividades Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Afio 4 (2024) Afio 4 (2025) Indicadores a"r:'j;"l‘:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
territoriales y
focalizados: 3
LB=0
Meta:3
Indicador 2: Numero
de internos
promovidos para la
1.4.2 Promover la gestion del acceso a
regularizacion de documentacién en
las politicas coordinacion con el 2021:0
respecto a la 150 | 200 0 0| 500]5.00|5.00 Ministerio de 202223500
tramitacion de 0 0 0 0 0 Gobierno de la Prov. .
2023:20.000
documentos Bs. As., desagregado
nacionales de por género, edad y
identidad nacionalidad.
LB: 0
Meta: 23.500
Indicador 3: Grado de
avance en el disefio
de planificacién en
conjunto con la
Direccién Gral. de
1.4.3 Fomentar el Cu!tura y Educacién y
acceso efectivo a Universidades.
los niveles 2021:1-2
- N 1 2|2 2|3 3|3 3 3 Propuesta de 2022:2-3
educativos primario, . . :
secundario, terciario |rr.1p|emer.1tac!<')n. 1 2023:3
. I Sistematizacion de la
y universitario ; .
informacion: 2
Puesta en marcha: 3
LB: 0
Meta: 3
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Producto

Actividades

Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Ao 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores al\rﬁ;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 4: Grado de
avance en el disefio
de la planificacion.
1.4.4 Relevar las . i
. Relevamiento:1
necesidades D ion d 2021:1
roductivas de cada 2y ocun_qentacwn © .
produc 1 necesidades 20222 'y 3
territorio de la 3 e .
A productivas: 2 2023:
provincia de .
. Puesta en marcha: 3
Buenos Aires.
LB: 0
Meta: 3
Indicador 5: Grado de
implementacion de
estrategias de
fortalecimiento de
1.4.5 Promover la trayectos formativos.
formacion técnica y Propuesta de i
en oficios e implementacion: 1 2021:1
. L. 1 1 1 1 2 2 2 2 3|3 3 . : 2022:2
implementacion de Relevamiento y X
) e 2023:3
talleres y polos sistematizacion de la
productivos informacion: 2
Puesta en marcha: 3
LB:0
Meta: 3
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Producto

Actividades

Acciones

Ao 2 (2021)

Ao 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Ao 4 (2025)

1°T

2°T | 3°T

4°T

2°T | 3°T

4°T

1°T

2°T | 3°T | 4°T

1°T

2°T | 3°T

4°T

1°T

2°T | 3°T

4°T

Indicadores

Metas
anuales

1.4.6 Disefiar e
implementar
dispositivos de
tratamiento y
acompafiamiento
centrados en la
persona.

Indicador 6: Grado
de avance en el
disefio de estrategias
y dispositivos de
acompafiamiento en
perspectiva de
género, consumo
problematico y

violencia intrafamiliar.

Propuesta de
implementacion
realizada: 1

Puesta en marcha de
dispositivos de
acompafiamiento en
perspectiva de
género, consumo
problematico y

violencia intrafamiliar:

2

Informe externo
presentado: 3

LB:0
Meta: 3

2021:1-2
2022:2
2023:2-3
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Producto

Actividades

Acciones

Ao 2 (2021)

Ao 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Ao 4 (2025)

1°T

2°T | 3°T

4°T

2°T | 3°T

4°T

1°T

2°T | 3°T | 4°T

1°T

2°T | 3°T

4°T

1°T

2°T | 3°T

4°T

Indicadores

Metas
anuales

1.4.7 Promover
politicas de
inclusién social y
laboral

10

10

15 10

Indicador 7: Nimero
de acuerdos
suscriptos para
facilitar la inclusion
laboral desagregado
por actor
publico/privado y
sector productivo

LB: 0
Meta: 90

2021: 20 publico / 5
privado / 5 sector
productivo

2022: 30 publico / 5
privado / 5 sector
productivo

2023: 10 publico / 10
sector productivo

2021:30
2022:40
2023:20

1.4.8. Implementar
programas de
inclusién por medio
del Programa
FormAR

10 15 15| 10

Indicador 8: Cantidad
de proyectos
asistidos en el marco
de los convenios
suscriptos para la
implementacion del
Programa FormAR:

LB O

Meta: 50 proyectos
asistidos en el marco
de los convenios
suscriptos

2021:0
2022:0
2023:50
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Producto

Actividades

Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Ao 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores al\rﬁ;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
1.4.9 Disefar e
gﬁﬁ?:ztsr Indicador 9: Grado de
Formacion Laboral implemqntacién de
en el ambito de estrategias de
Unidades fortalecimiento de
Penitenciarias con 1 2 2 2 2 g?geﬁézst';%?awos' 2024:1y2
el fin de capacitar y X lp tacion: 1 2025:2
dar trabajo a implementacion:
internos en Puesta en marcha: 2
actividades que LB:0
generaron 0
aprendizajes en el Meta: 2
curso del proyecto.
1.4.10 Establecer Indicador 10: Grado
las TIC como de avance en el
competencias disefio de la
indispensables para herramienta
reforzar y potenciar
las trayectorias de Relevamiento: 1
educacion y trabajo, ’ P 3 3 Documentacion de 2024: 1
combatir las necesidades 2025:2y 3
brechas digitales y productivas y oferta
habilitar escenarios laboral: 2
de mayor Puesta en marcha: 3
especializacion
técnica para la LB: 0
insercion laboral.. Meta: 3
1.4.11 Fortalecer . .
las capacidades del :jndlcador 11: Glrado
PLByla eI avance en e
Subsecretaria de I’de evamlentq y §
inclusion laboral y ocumentz;mon e un
comunitaria de las programa. e
personas en fortalecimiento.
conflicto con la ley 1 2 3 Eccala: %ggg; s
penal, para articular Realizécién o 2y
Iaecr)]feerr;? laboraly estudios de base 1
gportunidades de Documentacioén de
empleabilidad sobre 'F:’Ia; ?e oo
la base de las | o] Iaemmler] o 2
demandas laborales mplementacion
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Producto

Actividades

Acciones Ao 2 (2021) Ao 3 (2022) Ao 4 (2023) Aiio 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores al\rﬁ;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
regionales y asi
fortalecer sus roles
como articulador
territorial y enlace
con instituciones
locales.
1.4.12 Promover la Indicador 12: Numero
L de acuerdos
suscripcion de .
. suscriptos para

convenios, en i . L

. facilitar la inclusion
particular con el laboral desagregado
sector cooperativo, greg 2024: 10

) 5 5 5 5 por actor X
a fin de S . 2025:10
; publico/privado y
implementar :
sector productivo
proyectos de
;ir:)seer;cclicgg laboral de LB: 0
) Meta: 20

1.4.13 Desarrollar
una linea de
productos Indicador 13: Grado
industriales de avance en
confeccionados en produccién de
contexto de productos industriales | 2024: 1 2

. 1 2 2 2
encierro en 2025:2
unidades Documentacioén de
penitenciarias que lineas de accion: 1
cuenten con talleres Implementacién: 2
productivos
instalados.
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Producto

Actividades Acciones Ao 2 (2021) Ao 3 (2022) Ao 4 (2023) Ao 4 (2024) Ao 4 (2025) Indicadores a“:s;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 1: Grado de
avance del disefio del
plan piloto conjunto
con Plan de salud en
contexto de encierro
I1:’..5.1 Crea}r un Plan o 2021:0
iloto conjunto con 1 11 1 2 3 3 Disefio del plan 2022-1 2
N . a0y
el Ministerio de elaborado: 1 2023 3
Salud de la Nacion. Aprobacion del plan: .
2
Puesta en marcha: 3
1.5 Concrecion LB:0
de una reforma Meta: 3
del sistema de
salud
penitenciaria
provincial.
Indicador 2: Grado de
avance en el
1.5.2. Desarrollar e desarrollo e
implementar implementacion  de
dispositivos las herramientas | 2021:0
informaticos para 2022:1
gestionar la 1 2 2 3 3 3 Diagnéstico de | 2023: 2
informacion sobre necesidades: 112024: 3
internos y el Disefio de solucion: 2 | 2025: 3
seguimiento de Implementacion: 3
datos de salud
LB 0
Meta: 3
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Producto

Actividades

Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Ao 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores al\rﬁ;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 3: Numero
de reformas
normativas
1.5.3 Promover promovidas, _
reformas 2021:
normativas de los 2 referentes ° a_ los 2022:
Decretos N° 950/05, Decrotos N 90002 | 2023: 0
2386/10 y 1308/14. y :
LB:0
Meta:2
1.5..4 For.talecer el Indicador 4:
equipamiento
. . Puesta en marcha de .
médico por medio las meioras 1 2021:
de la realizacion de 1 ! 2022:
rgejor?sl enel LB: 0 2023: 1
ospita Meta: 1

Penitenciario
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Producto | Actividades Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Afio 4 (2024) Afio 4 (2025) Indicadores a"r:'j;"l‘:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 5: Grado de
avance en la
implementacion del
Programa SUMAR y
1.5.5 Actualizar el REMEDIAR en
Plan Estratégico de 1 1 2 P Unidades y Alcaidias | 2024: 1
Salud en contexto 2025:2
de encierro Disefio: 1
Puesta en marcha: 2
LB:0
Meta: 2
Indicador 6:
1.5.6 Fortalecer el Equipar CASP como
equipamiento hospitales Categoria 2024 1
médico mediante la 1 1 A. :
S 2025:1
adquisicion de
insumos LB: 0
Meta: 2
Indicador 1: Grado de
avance del proceso
de adquisicion del
1.6. equipamiento
Modernizacién | 1.6.1 Modernizar el tecnoldgico e
de los procesos | equipamiento informatico
de gestion tecnoldgico e conectividad para el
interna del informatico del Servicio Penitenciario .
2 . 2021:0
servicio Servicio 1 2y Bonaerense y de la 20223
penitenciario | Penitenciario 3 Direccion Provincial 2023j
bonaerense y | Bonaerensey de la de Salud ’
de la direccion | Direccién Provincial Penitenciaria.
provincial de | de Salud (Unidades
salud Penitenciaria Penitenciarias/
penitenciaria Alcaidias
Penitenciarias/
Alcaidias
Departamentales/
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Metas

Producto Actividades Acciones Aiio 2 (2021) Aiio 3 (2022) Ao 4 (2023) Ao 4 (2024) Ao 4 (2025) Indicadores anuales

1T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T [ 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T

Unidades Sanitarias)
Escala:

Conformacion del
equipo de
consultores: 1
Pliego disefiado: 2
Adjudicacion: 3

LB:0
Meta: 3

Indicador 2: Cantidad
de
software/aplicaciones
de gestion interno del
Servicio Penitenciario
Bonaerense  (SPB)
implementados

2021: 0
2022: 1

1.6.2 Redisefar un
sistema de gestion
interno del Servicio 1 1 1 101 1 2023: 1
Penitenciario 2024:2
Bonaerense LB:0 2025:2

Meta: 6 sistemas de
gestion
implementado

Indicador 3: Grado de
avance del proceso
de adquisicion de
equipamiento

1.6.3 Mejorar la informatico.
conectividad del
Servicio Escala:

Penitenciario Pliego/s disefiado: 1 %gg;jf
Bonaerense y de la Adjudicacion: 2 2023j0
Direccién Provincial Hardware recibido: 3 ’
de Salud Instalacién del
Penitenciaria software y
hardware:4

LB: 0
Meta: 4
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Producto

Actividades Acciones Ao 2 (2021) Ao 3 (2022) Ao 4 (2023) Ao 4 (2024) Ao 4 (2025) Indicadores a“:s;?:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
1.6.4 Establecer las
TIC como ) .
competencias Indicador 4: Grado de
indispensables para avance en el
. desarrollo e
reforzar y potenciar implementacion de
las trayectorias de P -
L f las herramientas X
educacion y trabajo, 2024: 1
. 1 1 1 112 |2 :
combatir las L L 2025:1y2
> Disefio de solucion: 1
brechas digitales y e
- . Implementacién: 2
habilitar escenarios
ggpﬂ?ii,a(l)i;acién LB O
P Meta: 2
técnica para la
insercion laboral.
Indicador 1: Grado de
avance en la
promocién de
mejoras del marco
normativo vigente.
Escala:
Identificacion de 2021: 0
normas, regimenes y 2022: 1
) 1y2
1.7 Redefinicion y marcos regulatorios a | 553: 3
y 1.71 Identificar mejorar: 1
d .| buenas précticas y
perfeccm?ngmle oportunidades  de 1 1 Wty |1y |3 3 Elaboracién de
nto del régimen g 2 2
de mejora en el marco propuestas de
. normativo vigente mejora: 2
contrataciones
Promocién de 2021:0
mejoras para su 2022: 0
, puesta en marcha: 3 2023: 200
50 50 50 50
LB:0
Meta: 3
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Producto Actividades Acciones Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Afio 4 (2023) Ao 4 (2024) Aiio 4 (2025) Indicadores a":sﬁ:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 2:Cantidad
de funcionarios y
agentes capacitados
en las guias
implementadas
LB O
Meta: 200
Indicador 1: Grado de
avance en las etapas
18 previstas para la
- certificacion:
Implementar el Arrealos
Sello de | 1.8.1 Propuesta: instit%cionales
Equidad de | Preparacion, linea t L de | 2021: 0
Género en el |de base propuestay Linea de i
ambito del | planificacion y ! 2 3 bgse:1' ) 2022: 0
Ministerio de | puesta en marcha ghaégsrgstlco. eﬁ 2023:1,2 3
Justicia y | limplementacion ha/lmol taci
Derechos marcha/lmplementaci
on: 3
Humanos
LB 0
Meta: 3
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Producto Actividades Acciones Aiio 2 (2021) Aiio 3 (2022) Aiio 4 (2023) Afio 4 (2024) Afio 4 (2025) Indicadores a":s;T:s
1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T
Indicador 1: Grado de
L avance del Disefo
1.9.1 . Disefiar Estratégico
mecanismos
estratégicos para la N
reduccion de los ’ 2 D|seno_ de 1 2024: 1
1.9 Implementar | delitos digitales :“e";a”'smt"sz, g 2025:2
un Programa de | producidos en erFDeir::r?oa;Ion e
prevenciény | contexto de
persecucion de | encierro. LB: 0
delitos digitales Meta: 2
producidos en eta:
contexto de
encierro.
1.9.2 Capacitar a Indicador 2:
los agentes del SPB Cantidad de Talleres
sobre  prevencion 2 4 P 2 de formacioén 2024:2
de las distintas realizados 2025: 8
modalidades de LB O
ciberdelitos. Meta: 10
Indicador 1: Grado de
avance de la
medicion del
indicador ODS 16.3.3
a nivel subnacional
2024:1
(ODS 16.3.3): 5025: 2 3.4
1 2-3-|4 Escala: e
1.10.1 Consolidar Desarrollo de
las politicas instrumento: .1'
1.10 Reforzar la _— Implementacién: 2
P publicas para dar N
politica de respuestas Andlisis de
ACCESOALA |  SSPWes@® resultados: 3
JUSTICIA ; Publicacién 4
necesidades de los LB: 0
y las bonaerenses Meta: 4
1 1 1 2 i :
Ind|cad9r 2: Numero 20241
de medidas de 2025 1y 2
fortalecimiento del Sy
Observatorio
LB: 0
Meta: 2
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Producto

Actividades

Acciones

Ao 2 (2021)

Ao 3 (2022)

Afio 4 (2023)

Afio 4 (2024)

Ao 4 (2025)

2°T | 3°T

4°T

2°T | 3°T

4°T

2°T | 3°T | 4°T

2°T | 3°T

4°T

2°T

3T

4°T

Indicadores

Metas
anuales

215

247

Indicador 3: Cantidad
de personas asistidas
por los dispositivos
que dependen de la
Dir. Provincial
(CAJUS, CPV): +15%

LB: 1870
Meta: 2472

2024: 280
2025: 322
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Anexo 9 - Hoja de Datos Basicos

Proyecto: ARG21/002 “Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires”

Fecha de inicio: 16 de marzo de 2021

Fecha de finalizacién: 30 de noviembre de 2025

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

Director del Proyecto: Juan Martin MENA

Cargo: Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires
Domicilio: Torre 2 Calle 53 N° 848 piso 9 La Plata (1900)

Teléfonos: (221) - 429-5500

Correo electrénico: juanmartin.mena@mijus.gba.gob.ar

Coordinador/a del Proyecto: MaitenaVILLEGAS
Domicilio: Torre 2 Calle 53 N° 848 piso 8 La Plata (1900)
Teléfonos: (221) - 429-5654

Correo electrénico: maitena.villegas@mjus.gba.gob.ar

Presupuesto Total: U$S 454.942.646,13
Fuentes de Financiamiento: GOB (30071)

Firma del Director Fecha
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Anexo 10 Procedimientos para el cierre de proyectos (NO SE
MODIFICA)

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de
delegacién del Coordinador/a, las siguientes acciones:

a)

b)

c)

d)

f)

)
h)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes
de la fecha de finalizacién del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la
cuenta bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.
Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a
su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de

fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del
ultimo trimestre de ejecucién del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los
fondos del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el
ano y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo, deberd comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la

que quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre
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Anexo 11- Otros acuerdos

MODELO DE CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD) Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

e Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del
PNUD en el pais presta servicios de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.

e Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado
para conferir cobertura legal plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de
Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de Estado). La oficina del PNUD en el pais
debe verificar que el signatario gubernamental haya sido debidamente autorizado para
conferir inmunidades y privilegios.

e Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en
que se solicite dichos servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere
el apéndice al modelo de carta estableciendo la naturaleza y alcance de los servicios y las
responsabilidades de las Partes involucradas en ese documento del proyecto especifico.

e La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina
regional en caso de que alguna de las Partes desee modificar el texto modelo.

e Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades
y privilegios al PNUD, el gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del
PNUD en el pais. Se debe entregar una copia del acuerdo a la oficina regional y a la sede
del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico (LSO)/Direccion de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento
Financiero y Reglamentaciéon Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los
siguientes términos nuevos/redefinidos:

a. "Ejecuciéon” es el control y responsabilidad general por los resultados de los
programas del PNUD a nivel de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de
Coordinacion de Gobierno, mediante la aprobacion y firma del Plan de Accién para el
Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto, todas las actividades que
pertenecen al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para
conseguir los resultados especificados, en particular la movilizacion de los insumos del
programa del PNUD vy su utilizacion en la consecucion de productos que contribuyan a los
efectos del desarrollo, segun se establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccion Marco Juridico de la
Seccion de Gestidon de Programas y Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términos “ejecucién”
bajo las modalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y
regionales, e “implementacion” bajo las modalidades operacionales armonizadas, tienen
el mismo significado, es decir, gestion y desarrollo de las actividades del proyecto para
obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En
consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementacion” en concordancia
con las “modalidades operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de
proyecto, el término “ejecucién” bajo las modalidades operacionales no armonizadas. Mas
especificamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecucion” han sido reemplazadas
por “Asociado en la Implementacién”.
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3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no
existe un CPAP, cambiense los términos a continuacion como sigue:

a. Ejecucién, en lugar de Implementacién

b. Institucion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion.

Estimado Sr. Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos
Aires

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en
adelante, “el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos
gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno
acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a
solicitud del Gobierno, a través de su institucion designada en el documento del proyecto
pertinente, segun se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las
necesidades de informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina
del PNUD en el pais verificara que la capacidad del Gobierno (Asociado en la
Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma
directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos
servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

4. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la
Implementacion, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Adquisicion de equipamiento informatico.

5. La adquisicién de equipamiento informaticospara el proyecto por parte de la oficina del
PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se
detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del
presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se
revisara de comun acuerdo entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la
Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del
PNUD con el Gobierno suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del
10 de octubre de 1986) o las Disposiciones Complementarias que forman parte del
documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y
privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El
Gobierno conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional
a través de su Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD
en el pais por la prestacién de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la
prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en
conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes
del SBAA.
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7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este
Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de
apoyo prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos
servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las
partes contractuales.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase
firmar y devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta
carta constituira el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones
establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a
programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en nombre y representacion del PNUD
VALENTIN GONZALEZ LEON
Representante Residente Adjunto

Por el Gobierno
JUAN MARTIN MENA
Ministro de Justicia y Derechos Humanos
de la Provincia de Buenos Aires

|F-2024-15214281-GDEBA-MJY DHGP

89
pagina 89 de 91



DocuSign Envelope ID: 67208CFC-1140-44E3-A5C8-3E617414306E

Apéndice ACTUALIZADO
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS
1. Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Provincia de Buenos Aires, la institucion designada por el Gobierno de
Argentina y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por
parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional ARG21/002
“Transformacion del Servicio Penitenciario”.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 14 de abril de
2021 en el presente documento del proyecto ARG21/002 “Transformacion del Servicio
Penitenciario”.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Calendario de Costo de la Monto y
L, L método de
Servicios de apoyo dlalprestac_lo_n pres_ta_c 'oTj de tales reembolso
(descripcion) e gs servicios | servicios de apoyo | .\ bNUD
e apoyo para el PNUD
ACTUALIZADO | (cuando proceda) (cuando
proceda)
1. Adquisicion de 14 de abril de Detallado en la 1%
equipamiento informatico, 2021 hasta el 30 | Actividad del Marco
detallado en el Plan de de noviembre de de Resultados y
Trabajo del Proyecto en 2025 Plan Anual de
actividad 6. Trabajo
4, Descripcidn de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
A. Adquisiciéon de Bienes y Suministros
GOB | PNUD TAREA
X Preparacion de la lista de equipos / suministros y especificaciones
técnicas
X Finalizacion de las especificaciones técnicas
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X X Recepcion y evaluacion de las ofertas
X Recomendacién de adjudicacion
X No objecion a la recomendacion de adjudicacion
X Adjudicacion y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccion y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final
X X Recepcion y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor
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Anexo 12 - Arbol Teoria del Cambio - Ministerio de Justicia de la Provincia de Buenos Aires

Promocionar un nuevo
sistema alimentario
para las personas
privadas de Ebertad
que garantice el
acceso al derecho a la
alimentacion de la
poblacién carcelaria

Fortalecer y
ampliar el
nueve
servicio de
provision
alimemtario

Contribuir con
estrategias de
mejoras

esafios de
Desafios edilicias al 5PB

‘Desarrollo

Desarrollo de
un plan de
infraestructura
penitenciaria

Promocion un
enfoque de
asistencia y
tratamiento
integral

Disenar un plan de
asistencia integral con
enfoque en la educacion,
Ia inclusion laboral y la
reduccion de la
reincidencia

Fortalecimiento
del programa
Mas trabajo
menos
reincidencia

Realizacidn
de una
reforma de
sistema de
salud
penitenciaria

de trans|

Promover la
eficiencia y

Reformar el
sistema de
salud del SPE

en las medidas de
seguridad del SPB

Modernizar el
régimen de
contrataciones en
base a estandares

Modermnizacion
tecnolbgica para
la gestion del
SPE

parencia,

eficacia y eficiencia

Fortalecer los

procedimientos de
contrataciones del

SPB

desarrolle humano de
todas las personas

Implementar un

programa de Medir el ODS.

1633 dela
Agenda 2030 en
Buenos Aires,
incluyendo la
perspectiva de las
personas privadas
de libertad

persecucion de
delitos digitales
producidos en
contexto de enciermo

Estrategias
transversales de
coordinacion
institucional

inclusion y el

PErsonas

Capacidades de gestion, servicios de alimentacion y de salud en el ambito del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires mejorados e
implementados con innovacion de manera transparente y efectiva con enfoque centrado en las personas

A

Falta de fortalecimiento de
capacidades actitudinales
para promover la convivencia

Falta de aplicacion de medidas

de innovacion y modernizacion

del régimen de contrataciones
de los establecimientos

Escasas estrategias para garantizar
la inclusion social y economica de
los egresados de establecimientos

Accesibilidad a servicios
meédicos y atencion de
emergencia

Muevas modalidades de
criminalidad digital
penitenciaria

pacifica penitenciarios penitenciarios
Causas Nuevas
R . - s Falta de odalidades d
Subyacentes Falta de habilidades laborales y Sistematica desprovision de Falta de aplicacién de enfoques capacidades modalidades de
oportunidades educativas Hacinamiento carcelario alimentos a los servicios diferenciales en la poblacion eficiente de criminalidad
penitenciarios penitenciaria gestion digital
penitenciaria
Fragmentacion en la Reincidancia debido a |a falta de Falta de inversion y desarrollo Graves violaciones a los Estructura Débil desarrollo de
coordinacion institucional L en infraestructura carcelaria derechios himdmos e patriarcal capacidades institucionales
contextos de encierro del sistema penitenciario
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